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El documento que tiene en sus manos traza el camino que nosotros, como una familia de empleados, familiares y miembros de la comunidad, tomaremos
mientras trabajamos juntos para construir las escuelas que deseamos para nuestros estudiantes.

Se basa en el valiente entendimiento de las escuelas publicas expresado por la junta directiva del Distrito Escolar Independiente de San Antonio en su
declaracion de julio de 2022:

El Distrito Escolar Independiente de San Antonio es una familia inclusiva que es el destino para el aprendizaje transformador que hace lo
imposible realidad al demostrar un compromiso urgente e implacable para amar, nutrir y ensefiar a todos nuestros estudiantes como si fueran nuestros
para que se den cuenta de su poder para dar forma al mundo

Creemos que haremos milagros para todos los nifios al hacer del Distrito Escolar Independiente de San Antonio un distrito de destino: un distrito que las familias
y los estudiantes eligen debido a su compromiso con la excelencia académica y un distrito que el personal elige porque le permite perfeccionar su oficio y hacer
que lo imposible suceda al asegurar que todos los estudiantes alcancen su maximo potencial.

Siempre Aprendiendo no es el tipico plan estratégico con una declaracién de visidn, una declaraciéon de misién y algunos objetivos. Es una hoja de ruta que
muestra cdmo nos uniremos como una familia de educadores y miembros de la comunidad para hacer todo lo posible para que ocurran milagros para los
estudiantes del Distrito Escolar Independiente de San Antonio.

Como distrito escolar y como comunidad, reconocemos nuestra responsabilidad de preparar a nuestra proxima generacidn sin tener en cuenta el color de la piel,
el idioma, el género ni la situacion socioecondmica. En el futuro, Siempre Aprendiendo servirad de marco que utilizaremos como distrito escolar para informar
nuestro progreso a nuestra comunidad. Como tal, también servird de base para un didlogo sincero sobre nuestra mejora continua.

Este es el milagro que queremos ver: queremos aprovechar las muchas fortalezas de nuestra comunidad para garantizar que cada uno de nuestros estudiantes

alcance su maximo potencial. Nuestro bienestar como sociedad no depende de otra cosa, y nos comprometemos a preparar a la proxima generacién de
estudiantes para asumir el liderazgo en este mundo.
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Nuestros estudiantes: nuestro futuro

Como comunidad, reconocemos nuestra responsabilidad de preparar a nuestra proxima generacion sin tener en cuenta el color de la piel, el idioma, el género ni la situacidn

socioecondémica.

Componente I: Comunicar visiones claras para estudiantes, personal y escuelas pujantes

Componente I: El Distrito Escolar Independiente de San Antonio (SAISD) comunicard una visidon clara de personas pujantes y espacios de
aprendizaje donde los estudiantes y el personal alcancen su mdximo potencial.

Actividad Cronograma Resultados
1. Crear perfiles de estudiantes pujantes que Utilizar consejos asesores y grupos de partes Las familias y el personal tienen perfiles claros y
describan los estandares en cada hito del interesadas relacionados para desarrollar transparentes que se comparten con el personal a
itinerario educativo desde preescolar hasta estandares basados en investigaciones a través del portal de empleados y con las familias a
12.2 grado: partir de febrero de 2023. través de la pagina web de familias y estudiantes del
e Conocimiento Colaborar con Urban League e ImmSchools SAISD.
e Habilidades para disefar un proceso de participacion
e Disposiciones comunitaria centrado en el ser humano para Los perfiles de los estudiantes pujantes se utilizaran
revisar los borradores antes de julio de 2023. | para:
Revisar los borradores finales e e Garantizar que los estudiantes se graduen
implementarlos antes de agosto de 2023. preparados para una carrera profesional o
Desarrollar un proceso de mejora continua para la universidad
que evalle las formas en que cumplimos y no e Garantizar que los estudiantes posean las
cumplimos los estandares, explorar la habilidades sociales y emocionales necesarias
variedad de opciones para cumplir los para el éxito postsecundario
estandares, y seleccionarlas e implementarlas e Determinar sistemas de apoyo de varios
antes de agosto de 2024. niveles
e Alinear las oportunidades de enriquecimiento
e Informar las decisiones sobre la asignacién
estratégica de recursos, como personas,
dinero, tiempo e instalaciones
o Informar el proceso de las reuniones entre las
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familiasy los profesores.
Los profesores colaboraran con las familias en los
resultados a nivel de grado revisando los perfiles con
las familias durante las reuniones de otofio entre las
familias y los profesores cada afo.

2. Crear perfiles de profesores pujantes que
establezcan estandares para los
conocimientos, habilidades y disposiciones de
los profesores centrados en la equidad y que
incluyan planes de desarrollo profesional que
guien a los profesores en su camino hacia la
mejora continua. Se crearan perfiles distintos
para:

e Novatos
e Nuevos en el SAISD
e Carreras profesionales

Utilizar consejos asesores existentes y grupos
de partes interesadas relacionados para
desarrollar estandares basados en
investigaciones a partir de marzo de 2023.

O Alinearse con los itinerarios de
desarrollo profesional del SAISD
basados en los afios de experiencia.

Colaborar con Urban League e ImmSchools
para disefar un proceso de participacion
comunitaria centrado en el ser humano para
revisar los borradores antes de julio de 2023.
Revisar los borradores finales e
implementarlos antes de agosto de 2023.

o Identificar y comunicar lo que se ha
afiadido y eliminado del “plato” de
un profesor o de sus
responsabilidades laborales.

Desarrollar un proceso de mejora continua
que evalie las formas en que cumplimos y no
cumplimos los estandares, explorar la
variedad de opciones para apoyar a los
profesores a cumplir los estandares, y
seleccionarlas e implementarlas antes de
agosto de 2024.

Las familias y el personal tienen perfiles claros y
transparentes que se comparten con el personal a
través del portal de empleados y con las familias a
través de la pagina web de familias y estudiantes del
SAISD.

Los perfiles de los profesores pujantes se utilizaran
para:

o Desarrollar herramientas para reclutar,
entrevistar y contratar candidatos para el
empleo durante cada temporada de
contratacién, que comienza anualmente en
febrero

o Disefar experiencias diferenciadas de
desarrollo profesional que se publican
anualmente en agosto en Performance
Matters

® Servir como base para el entrenamiento
educativo evidenciado en los planes
individualizados del instructor

e Informar las decisiones sobre la asignacion
estratégica de recursos, como personas,
dinero, tiempo e instalaciones

Los perfiles de los profesores pujantes estan
hipervinculados a todas las ofertas de desarrollo
profesional, y los profesores utilizan su perfil alineado
como herramienta para el desarrollo profesional
autodirigido, como se indica en la encuesta de
desarrollo profesional.
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Los perfiles estaran vinculados a itinerarios de
desarrollo profesional, y ofreceran a los
profesores opciones y recursos
personalizados para su crecimiento
profesional.

Crear perfiles personalizables de aulas
pujantes desde preescolar hasta 12.2 grado
que establezcan estandares para entornos de
aprendizaje del siglo XXI que incluyan altas
expectativas para:

O Rigor académico alineado con la
preparacién universitaria y
profesional

o0 Aulas centradas en el estudiante,
atractivas y que promuevan la
investigacion y la resolucién de
problemas, como el uso del entorno
fisico, la ensefianza del idioma
basada en el contenido, etc.

o  Utilizar equipos de apoyo estudiantil
(SST) recién creados (consulte 1.B.3 a
continuacion).

o Evaluaciones formativas continuas,
auténticas y utilizadas para informar
la ensefianza

O Entornos de aprendizaje eficaces en
el aula

m  Aprendizaje social y
emocional que crea una
comunidad conectada en el
aula

O Autonomia de los estudiantes

Pensamiento critico
o Razonamiento

(o]

Utilizar consejos asesores existentes y grupos
de partes interesadas relacionados para
desarrollar estandares basados en
investigaciones a partir de abril de 2023.
Colaborar con Urban League e ImmSchools
para disefar un proceso de participacion
comunitaria centrado en el ser humano para
revisar los borradores antes de julio de 2023.
Revisar los borradores finales e
implementarlos antes de agosto de 2023.
Desarrollar un proceso de revision que evalte
las formas en que cumplimos y no cumplimos
los estdndares, explorar la variedad de
opciones para cumplir los estandares, y
seleccionarlas e implementarlas antes de
agosto de 2024.

Las familias y el personal tienen perfiles claros y
transparentes que se comparten con el personal a
través del portal de empleados y con las familias a
través de la pagina web de familias y estudiantes del

SAISD.

Los perfiles de las aulas pujantes se utilizan para:

Disefiar y brindar desarrollo profesional que
se publica anualmente en agosto en
Performance Matters

Seleccionar recursos de curriculo, ensefianza
y evaluacion, segun lo publicado en el Plan de
gestion curricular del SAISD

Informar las decisiones sobre la asignacion
estratégica de recursos, como personas,
dinero, tiempo e instalaciones
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4. Crear perfiles de lideres escolares pujantes
que describan los estandares para el
conocimiento, las habilidades y las
disposiciones de los lideres centrados en la
equidad.

e Superintendentes educativos

e Lideres asociados con el proyecto de
ley 1882

e Directores

e Vicedirectores

Utilizar consejos asesores existentes y grupos
de partes interesadas relacionados para
desarrollar estandares basados en
investigaciones a partir de mayo de 2023.
Colaborar con Urban League e ImmSchools
para disefiar un proceso de participacion
comunitaria centrado en el ser humano para
revisar los borradores antes de julio de 2023.
Revisar los borradores finales e
implementarlos antes de agosto de 2023.
Desarrollar un proceso de revision que evalie
las formas en que cumplimos y no cumplimos
los estdndares, explorar la variedad de
opciones para cumplir los estandares, y
seleccionarlas e implementarlas antes de
agosto de 2024.

Las familias y el personal tienen perfiles claros y
transparentes que se comparten con el personal a
través del portal de empleados y con las familias a
través de la pagina web de familias y estudiantes del
SAISD.

Los perfiles de lideres pujantes centrados en la
equidad se utilizaran para:

o Desarrollar herramientas para reclutar,
entrevistar y contratar candidatos para el
empleo durante cada temporada de
contratacion

e Disefar experiencias diferenciadas de
desarrollo profesional que se publican
anualmente en agosto en Performance
Matters

e Servir como base para el entrenamiento
educativo estd evidenciado en los planes
individualizados del instructor

e Informar las decisiones sobre la asignacién
estratégica de recursos, como personas,
dinero, tiempo e instalaciones

Los perfiles de los lideres pujantes centrados en la
equidad estan hipervinculados a todas las ofertas de
desarrollo profesional y los profesores utilizan
habitualmente su perfil alineado como herramienta
para el desarrollo profesional autodirigido, como se
indica en la encuesta de desarrollo profesional.

5. Crear perfiles de escuelas pujantes que
describan los rasgos esenciales de las escuelas
exitosas y centradas en la equidad:

e Seguridad
® Instalaciones
e Aprendizaje social y emocional

Utilizar consejos asesores existentes y grupos
de partes interesadas relacionados para
desarrollar estandares basados en
investigaciones a partir de junio de 2023.
Colaborar con Urban League e ImmSchools
para disefar un proceso de participacion
comunitaria centrado en el ser humano para

Las familias y el personal tienen perfiles claros y
transparentes que se comparten con el personal a
través del portal de empleados y con las familias a
través de la pagina web de familias y estudiantes del
SAISD.

Los perfiles de las escuelas pujantes se utilizan
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e Oferta académica, cocurriculary
extracurricular

(o]
(¢]

e}
o
o

Basico

Educacion profesional y
técnica (CTE)

Bellas artes

Deportes

LOTC/ROTC

e Dotacion de personal

(o]
(¢]

Tradicional
Programas especiales
m  Doble crédito
m  Principiantes
m  Servicios para
discapacitados
m  Dosidiomas

e Servicios de apoyo

(@)
O
(@)

o

Salud

Biblioteca

Ensefianza (instructores
pedagdgicos y decanos
académicos)

Desarrollo profesional

e Servicios integrales

o

(e]

Participacidn de la familia y
la comunidad (especialistas

de FACE)

Apoyo de servicios sociales

revisar los borradores antes de julio de 2023.
Revisar los borradores finales e
implementarlos antes de agosto de 2023.
Desarrollar un proceso de revision que evalte
las formas en que cumplimos y no cumplimos
los estdndares, explorar la variedad de
opciones para cumplir los estandares, y
seleccionarlas e implementarlas antes de
agosto de 2024.

para:
Garantizar que los estudiantes asistan a
escuelas de alta calidad

Determinar los servicios para la escuela a
través del proceso anual de planificacion
escolar cada otofio

Disefiar y aprobar la programacién académica
a través del proceso anual de convencién de
cursos cada mes de noviembre

Determinar la dotacién de personal cada mes
de febrero

Asignar recursos a través del proceso
presupuestario anual cada primavera
Determinar la necesidad de servicios
contratados que apoyen a las escuelas con
contratos iniciados cada primavera

Servir como base para el marco de
desempefio escolar (SPF)

Informar las decisiones sobre la asignacion
estratégica de recursos, como personas,
dinero, tiempo e instalaciones

6. Crear un perfil de una oficina central pujante

que describa los rasgos esenciales de los

departamentos exitosos y centrados en la
equidad, enfocados en apoyar a las escuelas,

al personal y a los estudiantes para lograr
resultados ejemplares:

e Oportuno

e Continuo

Utilizar consejos asesores existentes y grupos
de partes interesadas relacionados para
desarrollar estandares basados en
investigaciones a partir de julio de 2023.
Colaborar con Urban League e ImmSchools
para disefar un proceso de participacion
comunitaria centrado en el ser humano para
revisar los borradores antes de julio de 2023.

Las familias y el personal tienen perfiles claros y
transparentes que se comparten con el personal a
través del portal de empleados y con las familias a
través de la pagina web de familias y estudiantes del

SAISD.

Los perfiles de una oficina central pujante se utilizan

para:
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o Coherente
e Eficaz

Revisar los borradores finales e
implementarlos antes de agosto de 2023.
Desarrollar un proceso de revision que evalte
las formas en que cumplimos y no cumplimos
los estdndares, explorar la variedad de
opciones para cumplir los estandares, y
seleccionarlas e implementarlas antes de
agosto de 2024.

e Mejorar los servicios y el apoyo a las escuelas,
como se evidencia en la encuesta mensual de
satisfaccién del cliente interno

e Informar las practicas departamentales que
se revisan mensualmente en respuesta a la
encuesta de satisfaccion del cliente interno

e Disefary brindar desarrollo profesional de
servicio al cliente que se publica anualmente
en agosto en Performance Matters

e Informar las decisiones sobre la asignacion
estratégica de recursos, como personas,
dinero, tiempo e instalaciones.

Componente I: El Distrito Escolar Independiente de San Antonio (SAISD) comunicard una vision clara de personas pujantes y espacios de aprendizaje donde los

estudiantes y el personal alcancen su maximo potencial.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Reorganizar los superintendentes asistentes
del equipo senior en seis redes de
superintendentes educativos:

e Alinear el apoyo por nivel (escuela
primaria, academia, escuela
intermedia, escuela secundaria)

® Aumentar la colaboracidn entre los
equipos de apoyo escolar (SST)

e Reajustar el funcionamiento de las
escuelas para que los
superintendentes educativos puedan
apoyar la ensefanza

Desarrollar un perfil de superintendente
educativo pujante antes de febrero de 2023.
Finalizar la estructura organizativa antes de
marzo de 2023.

Crear descripciones de puestos y publicar
nuevas funciones antes de abril de 2023.
Crear herramientas de evaluacién antes de
abril de 2023

Finalizar la contratacion antes de mayo de
2023.

Proporcionar desarrollo profesional a los
nuevos equipos antes de agosto de 2023.

Reorganizacidn que alinea el apoyo educativo a las
escuelas para garantizar que se cumplan los
objetivos identificados en los perfiles pujantes.
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2. Establecer un equipo de apoyo para las Crear descripciones de puestos y publicar La reorganizacion aumentara el apoyo operativo a las
escuelas que trabajara con el nuevas funciones antes de abril de 2023. escuelas para garantizar que se cumplan los
superintendente adjunto para apoyar a las Crear una herramienta de evaluacién para objetivos identificados en los perfiles pujantes.
escuelas en las siguientes areas: cualquier nueva funcién antes de abril de

e Seguridad y proteccion 2023
e Disciplina estudiantil Finalizar la contratacion antes de junio de
e Compromiso familiar 2023.
Proporcionar desarrollo profesional a los
nuevos equipos antes de agosto de 2023.

3. Crear equipos de apoyo que estén en Desarrollar un modelo de apoyo educativo La reorganizacion alineara los equipos de apoyo
consonancia con las redes de antes de febrero de 2023. educativo y aumentara la coherencia de los servicios a
superintendentes educativos. Cada equipo Determinar la estructura de supervisién antes | las escuelas para garantizar que se cumplan los
incluira: de marzo de 2023. objetivos identificados en los perfiles pujantes.

® Especialista en ensefianza de Proporcionar desarrollo profesional a los
matematicas equipos antes de agosto de 2023.
Especialista en ensefianza de lectura Alinear los equipos de apoyo con los
Especialista en ensefianza de ciencias superintendentes educativos antes de julio de
Especialista en ensefianza de 2023 con equipos completos antes de julio de
estudios sociales 2024.

e Especialista en ensefianza bilinglie

e Especialista en servicios para
discapacitados

e Especialistas en retencién

e Especialista en investigacion

® Especialista en tecnologia

® Socio de talento de gestidn de capital
humano

e Especialista en equidad

e Especialista en pertinenciay
receptividad culturales

e Especialista en justicia reparadora

4. Reorganizar la oficina de orientacién para Finalizar la estructura organizativa antes de La reorganizacion alineara los equipos de apoyo

apoyar mejor la preparacion universitaria,
profesional y militar (CCMR), manteniendo la

marzo de 2023.
Revisar el manual de orientacion para

educativo y aumentara la coherencia de los servicios a
las escuelas.
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alineacién con los estdndares estatales de
orientacion que desarrollan plenamente las
capacidades de cada estudiante en las
siguientes dreas:

e Académica

e Carreras profesionales

e Personal

e Social

asegurar la alineacion con los estandares de
orientacion de CCMR y del estado antes de
abril de 2023.

Llevar a cabo una capacitacién intensiva antes
de julio de 2023.

Reorganizar los distintos departamentos
curriculares en un marco unificado de CCMR:
® Iniciativas postsecundarias/CCMR
Curriculo, ensefianza y evaluacién
Bilinglie/Dos idiomas
Servicios para discapacitados
Servicios de apoyo al aprendizaje y el
cumplimiento

Finalizar la estructura organizativa antes de
marzo de 2023.

Determinar la estructura de supervisidn antes
de abril de 2023.

Implementar una nueva estructura antes de
julio de 2024.

La reorganizacion alineara los equipos de apoyo

educativo y aumentara la coherencia de los servicios a

las escuelas.

Componente Il: Garantizar una ensefianza y un aprendizaje ejemplares

Actividad

Cronograma

Componente lI: El SAISD logrard altas expectativas académicas para todos los estudiantes asegurando educadores altamente capacitados
en cada aula que preparen a los estudiantes para perseguir, persistir y prosperar en un futuro de su eleccién.

Resultados

Codificar e implementar un modelo de
recorrido de liderazgo alineado con las
practicas ejemplares de ensefianza 'y
aprendizaje y centrado en el nucleo
educativo:

e Tarea

® Involucrar a la direccién escolar en
un protocolo de recorrido de direccidn
basado en la evidencia antes de diciembre de
2022.

e Codificar el protocolo de recorrido
de liderazgo, para incluir el proceso, las

Todo el personal de la direccidn escolar y de apoyo

académico estd plenamente capacitado en el
protocolo de recorrido de direccién basado en el
modelo del SAISD.
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e Contenido
e Profesor
e Estudiante

practicas y la frecuencia antes de abril de
2023.

® Llevar a cabo un desarrollo
profesional con todos los directores,
vicedirectores y personal de apoyo académico
antes de agosto de 2023.

e Implementar recorridos con equipos
de direccidn escolar a partir de septiembre de
2023.

® Proporcionar desarrollo profesional
de calibracién anual durante las redes de
aprendizaje profesional (PLN) de liderazgo.

2. Crear oportunidades de desarrollo profesional
receptivas para los profesores que
proporcionen una evidencia de
responsabilidad, participacion activa y
compromiso cognitivo de todos los
estudiantes:

® Técnicas de participacion total

® 7 pasos

e Estructuras de aprendizaje
cooperativo de Kagan

o Agregar el desarrollo profesional de
la estrategia educativa de participacion total
al catalogo de desarrollo profesional de
verano para el verano de 2023 y 2024.

® Incorporar oportunidades para el
desarrollo profesional de la estrategia
educativa de participacion total en todas las
capacitaciones del personal los sdbados (EPIC
Saturdays) cuatro veces al afio para los afios
escolares 2023-2024 y 2024-2025.

e Llevar a cabo un desarrollo
profesional con todos los directores,
vicedirectores y personal de apoyo académico
durante los afios escolares 2023-2024 y 2024-
2025.

Todos los directores, vicedirectores y personal de
apoyo académico tendran una visién unificada de las
estrategias educativas de participacion total para
involucrar a todos los alumnos.

Las estrategias educativas de participacion total seran
evidentes en todas las escuelas.

3. Crear oportunidades para que los profesores
participen en el desarrollo profesional
especifico de la utilizacién del entorno fisico
para el aprendizaje

® Muros de aprendizaje

e Andamios y soportes de referencia
o Cuadros sindpticos
o Marcos/fragmentos de

o Agregar el desarrollo profesional al
catdlogo de desarrollo profesional de verano
para el verano de 2023 y 2024.

® Incorporar oportunidades de
desarrollo profesional en todos EPIC
Saturdays cuatro veces al afio para los afios
escolares 2023-2024 y 2024-2025.

Todos los directores, vicedirectores y personal de
apoyo académico tendran una visién unificada de
como utilizar el entorno fisico para apoyar el
aprendizaje.

El uso eficaz del entorno fisico para apoyar el
aprendizaje serd evidente en todas las escuelas.
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oraciones
o Muros de palabras
e Estaciones de trabajo

4. Equipos de apoyo escolar (SST) Crear videos
de microaprendizaje para que los profesores
los utilicen como complemento de la
ensefianza de temas clave

Crear un video de microaprendizaje ejemplar
antes de marzo de 2023.

Llevar a cabo capacitaciones para todos los
redactores de curriculos antes de mayo de
2023.

Crear videos de microaprendizaje de la Fase |
para 2023-2024.

Crear videos de microaprendizaje de la Fase Il
2024-2025.

Los estudiantes tendrdn acceso a apoyo educativo de
calidad a través de videos breves de instruccion
especifica.

Los profesores tendran acceso a recursos basicos y de
intervencidn para ayudar a sus estudiantes.

El desempeiio de los estudiantes aumentara a medida
que se reduzcan las diferencias de desempefio entre
ellos.

5. Transicion de un modelo educativo protegido
a un nuevo modelo de ensefianza del idioma
basada en el contenido (CBLI) para apoyar el
desarrollo académico y sociocultural de los
estudiantes bilinglies emergentes.

Utilizar los consejos asesores existentes para
alinear el modelo estatal de CBLI con el SAISD
antes de mayo de 2023.

Llevar a cabo el desarrollo profesional
relacionado con la ensefianza CBLI y la
evaluacién especifica de cada una de las areas
de contenido basico a partir de agosto de
2023.

Implementar el modelo de CBLI en agosto de
2023.

Capacitar al personal en la evaluacién de la
ensefianza CBLI de alta calidad antes de
agosto de 2023.

Desarrollar un itinerario para que los
profesores de matematicas, ciencias y
estudios sociales obtengan la certificacion
complementaria de inglés como segundo
idioma (ESL) antes de mayo de 2024.

Crear recursos para apoyar el uso de la CBLI
en todas las aulas antes de agosto de 2025.

Los recursos alineados con la CBLI estaran disponibles
para todas las materias basicas en los respectivos
paneles de control del curriculo.

Los documentos de orientacion alineados con la CBLI
estaran disponibles para todas las materias optativas,
en bellas artes, educacidn fisica/de la salud, idiomas
del mundo, clubes/organizaciones intercurriculares y
extracurriculares.

Estara disponible una biblioteca de herramientas y
modelos de CBLI de referencia escrita y en video.

Un sistema escolar continuo para evaluar y mejorar la
ensefianza CBLI
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Crear definiciones comunes de diferenciacion
para todo el distrito con ejemplos en todas las
areas de contenido y niveles de grado,
incluida la ensefianza lingliisticamente
sensible, la ensefianza adaptada, la ensefianza
acelerada y el enriquecimiento.

Utilizar los consejos asesores existentes para
considerar y alinear estrategias de alto
rendimiento basadas en la investigacion para
su incorporacion prioritaria en los marcos
educativos del distrito antes de agosto de
2023.

Convocar cuatro reuniones centradas en la
identificacion de estrategias y practicas
prioritarias antes de octubre de 2023.
Presentar recomendaciones a varios grupos
de partes interesadas para recopilar
comentarios antes de abril de 2024.
Considerar los comentarios y hacer
recomendaciones finales antes de mayo de
2024.

Integrar las estrategias en los marcos
educativos antes de diciembre de 2024.
Crear un desarrollo profesional actualizado y
comenzar la capacitacién antes de mayo de
2025.

Garantizar la implementacidn total para el
afio escolar 2025-2026.

Orientacidn clara sobre estrategias de alto
rendimiento basadas en la investigacion.

Integracion de las estrategias prioritarias en los marcos
educativos/paneles de control.

Evidencia de la integracion de estrategias, como se ve
durante los recorridos de liderazgo, a través de la
colaboracién de redes de aprendizaje profesional
(PLN) y planes de clases.

Componente Il: El SAISD lograra altas expectativas académicas para todos los estudiantes asegurando educadores altamente capacitados en cada aula que preparen

a los estudiantes para perseguir, persistir y prosperar en un futuro de su eleccion.

Actividad

Cronograma

Resultados

Crear oportunidades para que los profesores
participen en el desarrollo profesional
especifico de la evaluacion para el

Agregar el desarrollo profesional al catalogo
de desarrollo profesional de verano para el
verano de 2023y 2024.

Todos los directores, vicedirectores y personal de
apoyo académico tendran una visién clara de la
evaluacion de y para el aprendizaje con el fin de
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aprendizaje (formativa) y la evaluacion del
aprendizaje (sumativa) para entender ambas
formas de evaluacidn que tienen propdsitos
distintos, y como se complementan entre si, y
en Ultima instancia, mejoran la ensefianza, la
intervencion y el desempefio de los
estudiantes.

Incorporar oportunidades de desarrollo
profesional en todos EPIC Saturdays cuatro
veces al afio para los afios escolares 2023-
2024 y 2024-2025.

Llevar a cabo un desarrollo profesional con
todos los directores, vicedirectores y personal
de apoyo académico durante los afios
escolares 2023-2024 y 2024-2025.

apoyar la ensefianza, la intervencion y el desempefio
de los estudiantes.

El uso eficaz de las evaluaciones de y para el
aprendizaje sera evidente en todas las aulas.

2. Crear protocolos de trabajo de los estudiantes
gue permitan a los administradores y a los
profesores evaluar con frecuencia y eficacia
las pruebas de aprendizaje a través del
trabajo de los estudiantes.

Establecer un recurso que ofrezca a los
estudiantes una gran cantidad de opciones de
aprendizaje diferentes que prioricen el
desarrollo de un portafolio generado por el
estudiante de su producto de trabajo antes
de agosto de 2023.

Establecer una plataforma para que los
estudiantes elaboren portafolios de sus
trabajos antes de agosto de 2024.
Establecer un calendario de reuniones
dirigidas por los estudiantes que se
implementara desde preescolar hasta 12.2
grado antes de agosto de 2025.

Los profesores tienen una idea clara de la situacién de
los estudiantes y cdmo comunicar criterios claros para
mejorar, como se evidencia en los planes de
instruccidn acelerada de los estudiantes.

Los estudiantes desarrollan portafolios de su trabajo
que demuestran su comprension de su propio
crecimiento personal a lo largo del tiempo.

Los estudiantes tienen autonomia para determinar la
mejor manera de demostrar su comprension de los
contenidos, como se evidencia en las reuniones
dirigidas por ellos mismos.

3. Reuvisar el plan de evaluacion del distrito para
reflejar una cantidad eficiente de
evaluaciones formales administradas a los
estudiantes para cada nivel de grado a solo
aquellas que son mas importantes para medir
el progreso del estudiante e informar la
ensefianza y el aprendizaje.

Involucrar a los consejos asesores existentes y
a las partes interesadas, incluidos los
estudiantes, para crear un marco y un
calendario de evaluacion antes de marzo de
2023.

Utilizar los consejos asesores existentes para
revisar y aprobar el marco y el calendario de
evaluacion antes de abril de 2023.
Implementar el plan antes de agosto de 2024
Revisar anualmente cada mes de marzo.

Seleccion estratégica/abandono de evaluaciones para
reducir la cantidad de evaluaciones en el calendario de
evaluaciones del distrito.

Plan de evaluacion bilinglie emergente codificado
basado en una trayectoria de alfabetizacién bilinglie
gue minimiza la necesidad de realizar pruebas sin
reducir la recopilacion necesaria de informacion de
diagndstico en ambos idiomas del programa durante
cada periodo de evaluacion.

4. Crear estrategias de supervision y nuevos
protocolos para analizar e interpretar los
datos de los estudiantes del redisefiado

Establecer con los equipos de la direccién
escolar objetivos de progreso escolares e
individuales de los estudiantes en el TELPAS,

Aumento de la cantidad de escuelas que alcanzan el
objetivo de progreso del TELPAS establecido por el
estado.
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Sistema de Texas para evaluar el dominio del
idioma inglés (TELPAS) con el fin de asegurar
que los estudiantes bilinglies emergentes
progresen afo tras afio.

basados en informes de la plataforma de
inteligencia empresarial (BI) antes de agosto
de 2023.

Proporcionar desarrollo profesional continuo
y entrenamiento integrado en el trabajo
sobre estrategias de desarrollo del lenguaje
de uso frecuente en todos los dominios y
evaluaciones basadas en los descriptores de
nivel de competencia del TELPAS a partir del
verano de 2023.

Apoyar a las escuelas con reuniones de
establecimiento de objetivos del TELPAS para
todos los estudiantes bilinglies emergentes a
partir de agosto de 2023.

Proporcionar a los estudiantes multiples
itinerarios para acceder a un programa en
linea alineado con el TELPAS que acelere la
adquisicion del idioma inglés y prepare a los
estudiantes para la evaluacion en linea del
TELPAS antes de agosto de 2023.
Proporcionar trimestralmente a la direccion
escolar datos de dominio de los estudiantes
bilinglies emergentes de 6.2 a 12.2 grado a
partir de marzo de 2023.

Disminucion del porcentaje de estudiantes con mas de
tres afios de estadia en Estados Unidos que obtienen
una puntuacién de nivel inicial/intermedio en las
pruebas del TELPAS de lectura y el TELPAS compuesto

Aumento de la cantidad de estudiantes que cumplen
los criterios de reclasificacion basados en el TELPAS, lo
que se traduce en un aumento de la cantidad de
estudiantes que cumplen los criterios para el
reconocimiento del desempefio en bilingliismo y
alfabetizacion bilinglie del estado.

Crear nuevos protocolos para analizar e
interpretar los datos de los estudiantes de la
evaluacion STAAR redisefiada (Evaluaciones
de preparacion académica del Estado de
Texas), en particular, para los tipos de
elementos interactivos, incluidas las
respuestas construidas cortas.

Analizar los nuevos informes publicados para
la STAAR redisefiada antes de septiembre de
2023.

Crear protocolos de datos para los grados
primario e intermedio, en colaboracién con el
Departamento de Rendicion de Cuentas,
Investigacidn, Evaluacién y Pruebas (ARET),
para analizar los datos de la STAAR sobre los
tipos de elementos interactivos y tomar
decisiones educativas antes de septiembre de
2023.

Crear un protocolo de datos de la escuela

La direccion escolar ha aumentado la capacidad y la
confianza para establecer un plan educativo que apoye
el desempefio de todos los estudiantes.
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secundaria, en asociacién con ARET, para
analizar los datos de la STAAR junto con los
datos de las PSAT, SAT, ACT, ASVAB y STAAR
EOC para los estudiantes de la escuela
secundaria antes de julio de 2023.
Proporcionar desarrollo profesional a la
direccién escolar durante la direccion de
julio/agosto de 2023.

Proporcionar desarrollo profesional a los
profesores para utilizar los protocolos de
datos para las evaluaciones comunes
estatales y alineadas antes de julio de 2023.

6.

Definir e implementar en todo el distrito un
procedimiento de calificacidn para los cursos
desde preescolar hasta 12.2 grado.

Utilizar los consejos asesores existentes para
desarrollar y publicar procedimientos antes
de abril de 2025.

Llevar a cabo el desarrollo profesional
relacionado con los nuevos procedimientos
de calificaciéon desde mayo de 2025 hasta
octubre de 2025, y de forma continua cuando
sea necesario.

Implementar los procedimientos a partir de
agosto de 2026.

Determinar un mejor reflejo de las
calificaciones precisas que los fracasos
semestrales antes de diciembre de 2026.

Publicar los procedimientos administrativos de
calificacion y presentacion de informes que estan
disponibles para el personal en el portal de empleados
y para las familias en la pagina web de familias y
estudiantes.

Definir las condiciones basadas en la
evidencia y la investigacién que dardn como
resultado la derivacion para las pruebas GT
para los estudiantes que estan fuera de las
pruebas de deteccidn universales en 1.2y 5.2
grado y establecer estandares para servir a
los estudiantes identificados y para el logro
de los estudiantes GT (superdotados y
talentosos).

Involucrar al consejo asesor de GT del distrito
para identificar barreras como las pruebas en
el idioma nativo, desarrollar la definicién de
criterios de derivacion, crear el protocolo de
identificacidn y establecer un conjunto claro
de estandares para atender a los estudiantes
identificados y los resultados que los
estudiantes identificados deben lograr antes
de mayo de 2023.

Llevar a cabo el desarrollo profesional para

Aumento en la cantidad de estudiantes GT
identificados para alcanzar o superar el 10 %.

La poblacion GT identificada en el SAISD reflejara
(dentro del indice de equidad del 5 %) el porcentaje
del distrito de grupos de estudiantes bilinglies
emergentes, de bajo nivel socioecondmico, de
educacion especial, afroamericanos y latinos.
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todo el personal escolar (profesores,
consejeros, directores y vicedirectores,
especialistas de FACE) para reconocer las
caracteristicas de GT a través de multiples
poblaciones de estudiantes y las mejores
practicas para la identificacion antes de
diciembre de 2023.

Ofrecer capacitacion a las familias para
reconocer las caracteristicas de GT antes de
marzo de 2024

Llevar a cabo desarrollo profesional para el
personal escolar para implementar el marco
de servicio para GT para lograr niveles altos
de éxito estudiantil de GT en el aiio escolar
2023-2024.

Proporcionar multiples itinerarios para los
estudiantes durante 2024-2025

Los estudiantes GT alcanzardn y superaran los

estandares de desempeiio del distrito en todas las

evaluaciones.

Llevar a cabo una auditoria de la educacion
especial para mejorar todos los servicios,
incluida la evaluacion de los estudiantes para
los servicios y la evaluacidn de los estudiantes
de educacién especial.

Contratar al Consejo de Grandes Escuelas
Municipales (Council of Great City Schools)
para que convoque a un equipo de apoyo
estratégico de expertos que lleve a cabo una
auditoria de todos los componentes y
presupuestos del programa para la primavera
de 2023.

Revisar los resultados de la auditoria con el
consejo asesor de SPED (educacién especial)
antes de julio de 2023.

Implementar los cambios de la Fase 1 antes
de agosto de 2023.

Completar todas las fases antes de junio de
2025.

Pruebas programaticas claras de las areas que deben

reforzarse y perfeccionarse.

Recomendaciones de mejora basadas en criterios
establecidos.

9.

Analizar las politicas, procedimientos y
practicas de recuperacién de créditos
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Componente II: El SAISD lograra altas expectativas académicas para todos los estudiantes asegurando educadores altamente capacitados en cada aula que preparen
a los estudiantes para perseguir, persistir y prosperar en un futuro de su eleccion.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Proporcionar un desarrollo profesional
completo y diferenciado ofrecido en multiples
modalidades, entre las que se incluyen:

Microaprendizaje en video

e Virtual dirigido por un instructor

e Presencial dirigido por un instructor

e Cohorte

Utilizar los consejos asesores existentes para
desarrollar y codificar los criterios de
desarrollo profesional del distrito antes de
junio de 2023.

Definir modalidades que ofrezcan las
opciones mds completas y flexibles para el
personal antes de agosto de 2023.

Crear criterios para el microaprendizaje y un
formato y una plataforma estandarizados
para alojar videos antes de agosto de 2023.

Aumento de la cantidad de sesiones de desarrollo
profesional a las que se asiste.

Las encuestas sobre desarrollo profesional indican que
las modalidades satisfacen las necesidades del
personal.

2. Crear un sistema para reconocer los logros y
la adquisicion de habilidades a través de
insignias y microcredenciales para
estudiantes, familias y personal.

Utilizar las asociaciones universitarias
existentes con la Universidad de Texas en
Austin (UT Austin) y la Universidad de Texas
en San Antonio (UTSA) para desarrollar y
codificar los criterios de insignias y
microcredenciales del distrito antes de junio
de 2023.

Crear criterios para las insignias y
microcredenciales que garanticen la
codificacién de los metadatos para su
transportabilidad bajo un proveedor
universitario antes de mayo de 2024.
Identificar un repositorio para concedery
rastrear las insignias y microcredenciales
obtenidas antes de mayo de 2024.
Establecer insignias y microcredenciales para
los estudiantes antes de agosto de 2024.

Diversas oportunidades para que el personal participe
en un aprendizaje profesional continuo que se
codifican en insignias y microcredenciales que pueden
rastrearse y reconocerse.

Aumento de la cantidad de profesores, estudiantes y
familias que reciben una secuencia bien articulada de
cursos que conducen a una insignia o microcredencial
reconocida por la universidad que complementa el
titulo y la experiencia del educador.
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3. Crear un calendario educativo que tenga las Crear 2-3 borradores del calendario Calendario educativo aprobado con aportes de las
siguientes caracteristicas: educativo, uno que refleje una version del partes interesadas que aumenta el tiempo para que

® Permita reuniones de padres y afio pasado, y 1-2 versiones con posibles los profesores colaboren con las familias en el
profesores, tanto en otofio como en cambios que se consideraran anualmente progreso de los estudiantes.
primavera, para revisar y debatir con antes de noviembre.
las familias el progreso de los Utilizar los consejos asesores existentes para Un calendario que permita el aprendizaje profesional y
estudiantes revisar las opciones y proporcionar la colaboracion durante la jornada escolar.

® Proporcione tiempo para que los consideraciones adicionales antes de
profesores participen en un desarrollo diciembre.
profesional adaptado a las necesidades Enviar los borradores de los calendarios al
de la escuela y de los estudiantes personal y a las familias para que voten su

® Proporcione tiempo para que los calendario preferido en diciembre.
profesores se rednan en las PLN para Presentar el calendario a la junta para su
aplicar protocolos para el andlisis de aprobacidn antes de enero de cada afio.
datos y el examen del trabajo de los
estudiantes, evaluar el curriculo para la
alineacion de nivel de grado, y
compartir las mejores practicas
educativas informadas por los datos

4. Implicar a todos los profesores en un Proporcionar una capacitacion general para Catalogo completo de oportunidades, que incluye:

desarrollo profesional continuo e integrado
en el trabajo centrado en la pedagogia
culturalmente relevante, la ensefianza del
idioma basada en el contenido, los recursos
de alto interés y los textos auténticos y
adaptados para apoyar a todos los
estudiantes.

los directores en julio/agosto de 2023.
Proporcionar desarrollo profesional continuo
presencial para que los profesores asistan
durante la jornada escolar antes de agosto de
2023.

Incorporar actualizaciones y capacitacion
continua en las redes de aprendizaje
profesional (PLN) de direccidn escolar para el
afio escolar 2023-2024.

Incorporar estrategias en las lineas de
aprendizaje y ofrecer sesiones
independientes para instructores,
especialistas en ensefianza y decanos
académicos antes de agosto de 2023.

Crear médulos asincrénicos para el personal
mediante cursos virtuales y videos de

Grupos reducidos/grupos
grandes/presenciales incorporados al empleo
Mddulos de video a pedido

Mddulos asincrénicos disefiados para su
consumo en un periodo de planificacién (30
min), después de clase (1 h) o fuera de la
jornada lectiva (1/2/3 h)
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microaprendizaje antes de mayo de 2024.

Desarrollar un proceso para proporcionar
desarrollo profesional integrado en el trabajo
a los profesores que se incorporan a la
educacion procedentes de la industria y el
ejército mediante el apoyo de especialistas en
enseflanza.

Establecer una academia de nuevos
profesores especifica para profesores
procedentes de la industria y el ejército que
incluya pedagogia, implementacién del
curriculo, gestion del aula, capacitacion de
grupos de estudiantes, cumplimiento y
capacitacion en politicas y procedimientos en
el verano de 2023.

o Recopilar informacion y
comentarios: ése satisfacen las
necesidades de los nuevos
profesores?

Alinear al personal con el apoyo de
especialistas en ensefianza.

Establecer una academia de profesores de
segundo afio para no docentes anteriores
centrada en mejorar la ciencia y el arte de la
ensefianza y el aprendizaje en el verano de
2024.

Academia de profesores noveles de dos afios para no
docentes que acelera la capacidad de los profesores
para ensefiar materias

Mejorar la retencion de los profesores en un 50 %
entre los profesores de educacion profesional y
técnica (CTE).

Crear un grupo de profesores suplentes
dedicados a las salidas de los profesores para
el aprendizaje profesional durante la jornada
escolar, utilizando potencialmente
conductores de autobus y ayudantes.
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Componente llI: Curriculo riguroso y significativo

Componente lllI: El SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes, y ofrece un curriculo alineado, rico en
alfabetizacion, matemdticas, ciencias y estudios sociales que desarrolla la capacidad de los estudiantes para leer, escribir, hablar y
pensar de forma critica para que posean habilidades que los ayuden a comprender plenamente su poder para dar forma al mundo.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Ayudar con la preparacién para la
paternidad/familia proporcionando a los
hospitales locales cartas de presentacion del
superintendente para las nuevas familias que
comuniquen el afan de servicio de nuestro
distrito y se compartan recursos a través de
un repositorio en linea que apoya el
aprendizaje temprano:

® Recursos del SAISD
® Recursos de la comunidad
® Opciones de aprendizaje virtual

Desarrollar relaciones con los hospitales
locales antes de mayo de 2023.

Crear un sitio web de recursos antes de
diciembre de 2023

Comenzar a publicar cartas en enero de 2024.
Contratar especialistas en primera infancia
que puedan trabajar con las familias en sus
hogares, llevar a cabo un desarrollo
profesional y apoyar a las familias y
conectarlas con los recursos de la comunidad
para mayo de 2024.

Se prestara apoyo a las familias de nuestros primeros
alumnos, como demuestran los datos de uso del sitio
web y del aprendizaje virtual.

2. Proporcionar acceso a un programa gratuito
de atencién infantil de alta calidad para bebés
y niflos pequefios que incluya una jornada
completa de curriculo basado en el juego,
servicios apropiados para el desarrollo,
experiencias de aprendizaje en
interiores/exteriores y una amplia variedad
de servicios para atender las necesidades
familiares desde el embarazo hasta que el
nifio cumpla los tres afios.

Realizar una evaluacion de las necesidades
antes de marzo de 2023.
Planificar la implementacion de un programa
para nifios de 0 a 3 aflos en las instalaciones
del SAISD para el afio escolar 2023-2024.
o Determinar las proporciones y la
financiacion de Head Start antes de
abril de 2023.
O Garantizar el cumplimiento de los
estandares de las instalaciones antes
de mayo de 2024.
Comenzar a atender a estudiantesde 0a 3
afos al comienzo del afio escolar 2024-2025.

Los nifios de 0 a 3 afios tienen una opcion de cuidado
infantil de alta calidad como lo demuestra la
inscripcion.

Las familias acceden a los servicios de apoyo como lo
demuestra el rastreador de apoyo de servicios sociales
del SAISD.

Aumento de la cantidad de estudiantes identificados
con necesidad de servicios especiales (Child Find).
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Desarrollar la capacidad de aprendizaje
temprano del personal docente, los
administradores y las familias para garantizar
un desarrollo infantil 6ptimo, incluida la
asociacioén con instituciones locales de
educacién superior para la colaboracion.

Realizar una evaluacién de las necesidades
antes de marzo de 2023, incluido un catalogo
de socios
Determinar los métodos de medicidn antes
de marzo de 2023
Planificar la implementacién de la
capacitacion creada en colaboracion con los
departamentos curriculares y los socios
universitarios.
O Planificar la capacitacion de
profesores y asistentes educativos a
partir de agosto de 2023.
o Planificar la capacitacién de
profesores y asistentes educativos a
partir de agosto de 2024.
o Planificar la capacitacidn continua de
los profesores
Comenzar a prestar servicios a proveedores
externos de guarderia para el comienzo del
afio escolar 2024-2025.

Aumento del porcentaje de nifios pequefios que
cumplen los criterios de salud fisica, cognicion
tempranay lenguaje, y desarrollo social, emocional y
conductual.

Elaborar un catalogo publico de socios de aprendizaje
temprano.

Ofrecer capacitacién para padres/familias,
academias de alfabetizacion y ofertas de
educacidn para adultos para apoyar la
preparacién laboral de las familias para
mejorar su trayectoria econdmica.

Planificar la capacitacion de las familias en
colaboracion con los departamentos
curriculares y los socios universitarios para el
afio escolar 2023-2024.

Asociarse con entidades locales para
promocionar estos programas antes de mayo
de 2023 a fin de ponerlos en marcha antes de
julio de 2023

Asociarse con el Departamento de Educacion
para Adultos del SAISD para promocionary
ofrecer cursos de desarrollo de fuerza laboral
en agosto de 2023.

Poner en marcha academias de alfabetizacion
en enero de 2024.

Evaluar continuamente el impacto de nuestra
programacion.

Aumento del porcentaje de familias que completan
con éxito las academias de alfabetizacion.

Aumento del porcentaje de familias que completan
con éxito cursos de fuerza laboral o certificacién.
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5. Fomentar una comunidad impregnada de
experiencias de alfabetizacion y alfabetizacién
bilinglie que forje conexiones entre la familia
y la escuela y una orientacion hacia la escuela
que promueva el desarrollo del lenguaje oral,
el aprendizaje temprano y la alfabetizacién
familiar.

Antes de agosto de 2023, publicar el marco
educativo revisado de RLA, SLAR y ESL para el
afio escolar 2023-24.

Antes de agosto de 2023, iniciar el desarrollo
profesional continuo sobre los marcos
educativos.

Aumento del porcentaje de estudiantes que obtienen
puntuaciones iguales o superiores a la media en las
evaluaciones de preescolar y jardin de infancia.

Aumento del porcentaje de nifios pequefios que se
inscriben en preescolar.
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Componente llI: El SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes, y ofrece un curriculo alineado, rico en alfabetizacién, matematicas,
ciencias y estudios sociales que desarrolla la capacidad de los estudiantes para leer, escribir, hablar y pensar de forma critica para que posean habilidades que los
ayuden a comprender plenamente su poder para dar forma al mundo.

Actividad

1. Revisar y modificar los marcos educativos de
artes del lenguaje de lectura (RLA), artes del
lenguaje espafiol/lectura (SLAR) e inglés como
segundo idioma (ESL) para incluir:

Practicas culturalmente sensibles y
sostenibles

Herramientas especificas para
ensefiar fonética de forma
sistematica, explicita y basada en
evidencia

Adaptaciones de alto nivel para
estudiantes con discapacidades
Orientacién para implementar la
liberacién gradual de
responsabilidades

Lectura autoseleccionada para
comprensién y fluidez

Lectura atenta y escritura analitica
La lectura y la escritura como
procesos integrados y reciprocos que
favorecen el desarrollo mutuo de
conocimientos y habilidades
Estrategias para garantizar que los
estudiantes bilinglies emergentes
recién llegados adquieran el
vocabulario, la gramatica, la sintaxis

Cronograma

Publicar el marco educativo revisado de RLA,
SLAR y ESL para el afio escolar 2023-24 antes
de agosto de 2023.

Para agosto de 2023, iniciar el desarrollo
profesional continuo sobre los marcos
educativos.

Resultados

Aumento en la cantidad de profesores que
implementan practicas educativas alineadas con la
ciencia de la ensefianza de la lectura, como se
evidencia en los planes de clase y a través de
recorridos de liderazgo.

Los profesores profundizan su comprensién de la
lectura y la escritura como procesos reciprocos y
practicas educativas para apoyar el desarrollo mutuo
de conocimientos y habilidades, como lo demuestra un
aumento en las puntuaciones de la STAAR y el TELPAS.
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y la mecdnica del inglés necesarios
para apoyar la ensefianza basada en
el contenido y el aprendizaje
acelerado del inglés

Mejorar el curriculo mediante la creacién de
guias de planificacion y secuencias de clases
diarias que modelen los principios
fundamentales del marco revisado de
alfabetizacidn y alfabetizacion bilinglie y que
estén alineados con los estandares de nivel de
grado y con los estandares de preparacion
para la universidad, las carreras profesionales
y el ejército, e incluyan texto que sea:

® Culturalmente sostenible

e Diverso

e Exigente

Elaborar un presupuesto, marco y
cronograma para redactar el curriculo del
distrito antes de mayo de 2023.

Garantizar que todas las escuelas dispongan
de recursos curriculares para el primer
semestre antes de agosto de 2024.
Garantizar que todas las escuelas dispongan
de recursos curriculares durante el segundo
semestre antes de enero de 2025.
Comenzar el desarrollo profesional continuo
sobre el curriculo antes de mayo de 2024.

Estudiantes comprometidos con un curriculo que los
refleja como alumnos y los prepara satisfactoriamente
para ser pensadores criticos y comunicadores
poderosos.

Los profesores disponen de materiales curriculares
solidos que apuntan a niveles altos de pensamiento,
lectura y escritura, que utilizan para personalizar para
sus estudiantes.

Los profesores pasan de practicas de alfabetizacion
equilibradas a practicas de alfabetizacién
estructuradas.

Se utilizan materiales educativos consistentes y
equitativos para que los estudiantes transferidos
puedan prosperar, como lo demuestran los datos.

Seleccionar materiales educativos de alta
calidad, lo que incluye la identificacion de
textos culturalmente sostenibles para la
lectura atenta en formato digital e impreso.

Llevar a cabo una evaluacién de las
necesidades antes de mayo de 2023, incluida
la determinacion de la necesidad y el deseo
de un curriculo comun para el distrito.
Solicitar y entregar materiales antes de
agosto de 2023.
O Integrar los contenidos en el
desarrollo profesional antes de
agosto de 2023.
O Integrar los contenidos en el
curriculo antes de agosto de 2023.

Implementacidon mas eficaz de los marcos de RLA,
SLAR'y ESL.

4.

Crear oportunidades para que los profesores
participen en el desarrollo profesional

o Agregar el desarrollo profesional de
la estrategia educativa de participacion total

Todos los directores, vicedirectores y personal de
apoyo académico tendran una visién unificada de las
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especifico para el uso de estrategias
educativas de participacién total que
proporcionen a los profesores pruebas de
responsabilidad, participacidn activa y
compromiso cognitivo de todos los
estudiantes:

® Técnicas de participacion total

® 7 pasos

e Estructuras de aprendizaje

cooperativo de Kagan

al catalogo de desarrollo profesional de
verano para el verano de 2023 y 2024.

® Incorporar oportunidades para el
desarrollo profesional de la estrategia
educativa de participacion total en todos los
EPIC Saturdays cuatro veces al afio para los
afios escolares 2023-2024 y 2024-2025.

® Llevar a cabo un desarrollo
profesional con todos los directores,
vicedirectores y personal de apoyo académico
durante los afios escolares 2023-2024 y 2024-
2025.

estrategias educativas de participacion total para
involucrar a todos los alumnos.

Las estrategias educativas de participacion total seran
evidentes en todas las escuelas.

Las estrategias educativas de participacion total seran
evidentes en todas las aulas.

5. Crear oportunidades para que los profesores
participen en el desarrollo profesional
especifico de la utilizacién del entorno fisico
para el aprendizaje

e Muros de aprendizaje
e Andamios y soportes de
referencia
o Cuadros sindpticos
o Marcos/fragmentos de
oraciones
o Muros de palabras
e Estaciones de trabajo

o Agregar el desarrollo profesional al
catdlogo de desarrollo profesional de verano
para el verano de 2023 y 2024.

® Incorporar oportunidades de
desarrollo profesional en todos los sabados
de educadores que proporcionan cambios
innovadores (EPIC Saturdays) cuatro veces al
afio para el afio escolar 2023-2024 y 2024-
2025.

e Llevar a cabo un desarrollo
profesional con todos los directores,
vicedirectores y personal de apoyo académico
durante los afios escolares 2023-2024 y 2024-
2025.

Todos los directores, vicedirectores y personal de
apoyo académico tendran una visién unificada de
como utilizar el entorno fisico para apoyar el
aprendizaje antes de agosto de 2024.

El uso eficaz del entorno fisico para apoyar el
aprendizaje serd evidente en todas las escuelas.

El uso eficaz del entorno fisico para apoyar el
aprendizaje serd evidente en todas las aulas.

6. Crear oportunidades para que los profesores
participen en el desarrollo profesional
especifico de la evaluacion para el
aprendizaje (formativa) y la evaluacion del
aprendizaje (sumativa) para que los
profesores entiendan ambas formas de
evaluacion que tienen propdsitos distintos, y
como se complementan entre si, y en Ultima
instancia, mejoran la ensefianza, la

Agregar el desarrollo profesional al catalogo
de desarrollo profesional de verano para el
verano de 2023 y 2024.

Incorporar oportunidades de desarrollo
profesional en todos EPIC Saturdays cuatro
veces al aifo para los afios escolares 2023-
2024 y 2024-2025.

Llevar a cabo un desarrollo profesional con
todos los directores, vicedirectores y personal

Todos los directores, vicedirectores y personal de
apoyo académico tendran una visién unificada de la
evaluacion de y para el aprendizaje con el fin de
apoyar la ensefianza, la intervencion y el desempefio
de los estudiantes.

El uso eficaz de las evaluaciones de y para el
aprendizaje serd evidente en todas las aulas.
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intervencion y el desempefio de los
estudiantes

de apoyo académico durante los afios
escolares 2023-2024 y 2024-2025.

7. Implementar apoyos de nivel 1 basados en la
evidencia para la ensefianza basica, apoyos de
nivel 2 y 3 para el aprendizaje acelerado para
los estudiantes que no estan
desempefiandose al nivel de grado, y apoyos
de enriquecimiento exigentes para los
estudiantes que necesitan enriquecimiento a
través de estructuras tales como:

e Ensefanza dirigida a todo el
grupo
Ensefianza diferenciada
Ensefianza en grupos
reducidos
Tutoria intensiva
Aprendizaje
extendido

Identificar recursos durante el afo escolar
2023-2024.

Trabajar con profesores piloto durante el afio
escolar 2023-2024.

Proporcionar oportunidades de desarrollo
profesional para los administradores del
campus, profesores, asistentes educativos y
consejeros durante el aiio escolar 2024-2025.

Todos los profesores dispondran de apoyos que
podran utilizar para ayudar mejor a los estudiantes, ya
sea en el nivel de grado, por debajo o por encima.

Los profesores disponen de recursos adecuados para
ayudar a todos los estudiantes, ya sea que estén en el
nivel de grado, por debajo o por encima.

8. Proporcionar a los estudiantes que tienen
programas de educacién individualizada (IEP)
un curriculo diferenciado, alineado y exigente
que facilite la independencia en todas las
areas de la vida y promueva el progreso hacia
la preparacion para la universidad o los
objetivos de transicidn postsecundaria.

Incorporar apoyos de mucho uso y alineados
con los estandares en los marcos y practicas
educativos para todos los cursos de RLA/SLAR
antes de agosto de 2023.

Llevar a cabo revisiones del programa para
asegurar una ensefianza equitativa y exigente
que prepare a los estudiantes en
alfabetizacion para CCMR en: general,
recursos e inclusion, educacién especial para
la primera infancia (ECSE), entorno de
aprendizaje alternativo (ALE), curriculo de
apoyo al comportamiento (BSC), antes de
agosto de 2023.

Realizar una evaluacién de las necesidades
del campus antes de diciembre de 2023.
Llevar a cabo el desarrollo profesional para
todo el personal educativo en la alineacion de

Todos los estudiantes con IEP reciben un curriculo
exigente.

Una alfabetizacidn coherente, equitativa y de alta
calidad para todos los estudiantes con discapacidades.

Mejora del desempeiio de los estudiantes en
RLA/SLAR, segun lo medido en las evaluaciones
STAAR/STAAR EOC.
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la implementacién para la primavera de 2024.

9. Desarrollar un curriculo de alfabetizacién Elaborar un presupuesto, marco y Los profesores dispondran de materiales disefiados
culturalmente sostenible y basado en la cronograma para redactar el curriculo del para satisfacer las necesidades linglisticas, de
investigacidn para estudiantes bilinglies distrito antes de mayo de 2023. alfabetizacion, académicas y socioemocionales de los
emergentes de secundaria con niveles de Garantizar que todas las escuelas dispongan estudiantes recién llegados.
alfabetizacién en la lengua materna por de recursos curriculares para el primer
debajo del grado 3, incluidos los estudiantes semestre antes de agosto de 2024. Aumento de la destreza de los profesores para
con educacion formal interrumpida limitada Garantizar que todas las escuelas dispongan ensefar a los estudiantes con una alfabetizacion
(SIFE). de recursos curriculares durante el segundo limitada en su lengua materna.

semestre antes de enero de 2025.
Comenzar el desarrollo profesional continuo Aumento de los indices de graduacidn de los
sobre el curriculo antes de agosto de 2024. estudiantes inmigrantes.

10. Proporcionar apoyo estructurado a los Realizar una evaluacion de las necesidades Los estudiantes inscritos en cursos de bloque doble
estudiantes que necesitan aceleracion, lo que para la primavera de 2023. recibirdn el apoyo de ensefianza acelerada necesario
incluye (i) bloques de intervencion en Evaluar las necesidades de dotacién de para prosperar, segtn lo medido en las STAAR/STAAR
primaria; y (ii) doble bloque de personal para la primavera de 2023. EOC.
lectura/escritura cada dia en los grados 6-8 y Integrar las estrategias en el proceso de
utilizar las clases de lectura I, Il y lll de programacion general para la primavera de Aumento de la cantidad de estudiantes que alcanzan
secundaria para el doble bloque de ELAR en 2023. los estandares en la MAP y las STAAR/STAAR EOC.
secundaria para los estudiantes que lo
necesiten, implementando el desarrollo Aumento de los indices de graduacion.
sistematico de habilidades para asegurar que
todos los estudiantes estén bien preparados
para la lectura universitaria.

11. Ampliar las bibliotecas domésticas de los Realizar una evaluacién de las necesidades Los estudiantes reciben una base sélida para el

estudiantes con textos culturalmente
sostenibles, diversos y de gran interés en las
lenguas maternas de las familias, para
garantizar que los estudiantes tengan acceso
a textos de gran interés durante los recesos
escolares y apoyar asi el aprendizaje durante
los 365 dias del afio.

antes de mayo de 2023.

Antes de julio de 2023, asociarse con
organizaciones que proporcionen libros
gratuitos a los estudiantes.

Solicitar y entregar materiales antes de
agosto de 2023.

Integrar las estrategias en el desarrollo
profesional para el afio escolar 2023-2024.

aprendizaje.

Los profesores pueden evaluar con mayor precisién el
conocimiento del contenido en lugar de la adquisicion
del idioma.
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12. Desarrollar conjuntos de actividades de e Elaborar un presupuesto, marcoy Los estudiantes tienen oportunidades confiables para
alfabetizacidn de alto interés acompafados cronograma para la compra de la alfabetizacién durante todo el afio calendario.
de textos culturalmente sostenibles para textos y la creacidn de actividades de
distribuirlos a los estudiantes y a las familias alfabetizacion para el afio escolar Las familias tienen recursos de alfabetizacién para sus
durante todos los recesos escolares con el 2023-2024 antes de mayo de 2023. estudiantes que pueden adaptar para integrarlos en su
fin de apoyar el aprendizaje durante los 365 ® Garantizar que los textos y las vida familiar.
dias. actividades estén listos para usar en
casa durante estos recesos:
O Receso de Accion de Gracias en
noviembre de 2023.
O Receso de invierno en diciembre de 2023.
O Receso de primavera en marzo de 2024.
O Receso de verano en mayo de 2024.
® Desarrollar estrategias y
asociaciones para incentivar a los
estudiantes a participar en
actividades de alfabetizacion
13. Desarrollar conjuntos de actividades e Desarrollar un presupuesto, marcoy | Los estudiantes tienen oportunidades confiables para

matematicas interesantes acompafiadas de
elementos de manipulacidn para distribuir a
los estudiantes y a las familias durante los
recesos escolares con el fin de apoyar el
aprendizaje durante los 365 dias.

cronograma para la compra de
elementos de manipulaciény
recursos y la creacion de tareas
matematicas para el afio escolar
2023-2024 antes de mayo de 2023.

® Garantizar que los elementos de
manipulacidn y las tareas estén listos
para usar en casa durante:

® Receso de Accidn de Gracias en
noviembre de 2023

® Receso deinvierno en diciembre de
2023

® Receso de primavera en marzo de
2024

® Receso de verano en mayo de 2024

e Desarrollar estrategias y
asociaciones para incentivar a los
estudiantes a participar en

vivir experiencias matematicas durante todo el afio
calendario.

Las familias tienen recursos de matematicas para sus
estudiantes que pueden adaptar para integrarlos en su
vida familiar.
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actividades de alfabetizacion

14.

Asignar a cada estudiante de jardin de
infancia, primer y segundo grado un
companiero de lectura para crear
comunidades de lectura en todo el distrito.
Los companieros de lectura leeran en pareja
y comentaran las conexiones con el texto
en la lengua materna del estudiante.

Realizar una evaluacion de las necesidades
antes de diciembre de 2023.

Garantizar la capacitacion adecuada de todos
los compafieros de lectura antes de junio de
2024.

Solicitar y entregar materiales antes de mayo
de 2024.

Iniciar el programa de compafieros de lectura
antes de agosto de 2024.

Integrar las estrategias en el desarrollo
profesional a partir de enero de 2024.

Los estudiantes reciben una base sélida para el
aprendizaje que se traduce en un mayor desempefio
de los estudiantes, segun lo medido en las
STAAR/STAAR EOC.

15.

Identificar textos orientativos de ciencias y
estudios sociales para establecer conexiones
interdisciplinarias de alfabetizacién y crear
conocimientos previos en todas las materias.

Desarrollar un presupuesto, marco y
cronograma para integrar textos orientativos
de ciencias y estudios sociales en las ciencias,
los estudios sociales y el curriculo antes de
mayo de 2023.

Garantizar que todas las escuelas dispongan
de recursos curriculares antes de agosto de
2024.

Comenzar el desarrollo profesional continuo
sobre el curriculo antes de mayo de 2024.

Los profesores disponen de materiales curriculares
solidos que utilizan para personalizarlos para sus
estudiantes.

Los estudiantes tienen la oportunidad de leer, escribir
y pensar en las disciplinas de estudio.

El conocimiento de los contenidos por parte de los
estudiantes se profundiza mediante multiples
oportunidades de estudiar textos de la disciplina en
todas las clases.

16.

Establecer un conjunto de estrategias
interdisciplinarias basicas que los profesores
de materias no lingtisticas puedan utilizar
para apoyar el refuerzo de la lectura, la
escritura y la ensefianza del idioma basada en
el contenido en todos los
contenidos/materias.

Codificar estrategias y rutinas basadas en la
investigacién y culturalmente sostenibles que
mejoren la alfabetizacion en las dreas de
contenido antes de mayo de 2024.
Incorporar estrategias y practicas en el
curriculo de contenidos del distrito antes de
agosto de 2024.

Comenzar la capacitacién de todos los
profesores de contenidos sobre las practicas
dentro del curriculo antes de agosto de 2024.

Los profesores de materias no linglisticas contaran
con el apoyo del desarrollo profesional y la formacién
en todo el distrito para reforzar su uso de la
alfabetizacion.

Se proporciona a los estudiantes habitos mentales
coherentes que apoyan el pensamiento critico, la
lectura y la escritura en las disciplinas.
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17.

Llevar a cabo una revision de los programas
bilinglies desde preescolar hasta 12.2 grado
con base en el marco efectivo bilinglie de la
TEA (Agencia de educacion de Texas) para
garantizar la fidelidad al modelo bilingiie de
SAISD, evaluar la efectividad del programay
tomar decisiones basadas en datos para
perfeccionar el programa.

Utilizar la rdbrica actualizada del marco
efectivo bilinglie de la TEA para evaluar las
fortalezas y oportunidades del programay
para establecer los objetivos del programa
antes de agosto de 2023.

Incorporar buscadores bilingiies en los
recorridos de liderazgo a partir de agosto de
2023.

Proporcionar comentarios a las escuelas
sobre la implementacion del programa en
funcién de la rubrica del marco efectivo
bilinglie de la TEA al menos dos veces al afio a
partir de agosto de 2023.

Una mayor alineacion en la implementacion del
bilingliismo en todas las escuelas del SAISD,
independientemente del estado en relacion con el
proyecto de ley 1882.

Decisiones informadas sobre los sitios de los
programas bilingles.

Mayor conocimiento de los programas bilinglies entre
los lideres escolares y los instructores.

18.

Ofrecer un instituto de verano de
alfabetizacidn/alfabetizacién bilingiie para
profesores y lideres escolares que se centre
en proporcionar experiencias auténticas de
alfabetizacidn a los estudiantes, habilidades
basicas de lectura y desarrollo de la
autonomia de los jovenes lectores y
escritores.

Trabajar en colaboracién con el consejo
asesor de alfabetizacién para determinar los
elementos esenciales del instituto durante el
afio escolar 2023-2024.

Disefar y desarrollar el curriculo del instituto
antes de mayo de 2024.

Publicitar el instituto antes de enero de 2024.
Organizar el instituto de
alfabetizacidn/alfabetizacién bilinglie de
verano anualmente a partir de junio de 2024.

Mayor alineacién con las practicas ejemplares de
alfabetizacion en todas las escuelas del SAISD.

Los profesores dispondran de auténticas experiencias
de alfabetizacién para sus estudiantes.

Los estudiantes tienen la oportunidad de ejercer su
autonomia en el aprendizaje.

Componente llI: El SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes, y ofrece un curriculo alineado, rico en alfabetizacidon, matematicas,
ciencias y estudios sociales que desarrolla la capacidad de los estudiantes para leer, escribir, hablar y pensar de forma critica para que posean habilidades que los
ayuden a comprender plenamente su poder para dar forma al mundo.

Actividad

Cronograma

Resultados
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1.

Revisar y modificar los marcos educativos de
matematicas para incluir:

® Practicas culturalmente sensibles y
sostenibles

e Herramientas especificas para la
ensefanza sistematica y explicita de
las matematicas

e Orientacidn para implementar la
liberacién gradual de
responsabilidades

e Estrategias para desarrollar la
comprension conceptual y la fluidez
matematicas

® Lecturay escritura basadas en el
contenido como procesos integrados
y reciprocos que favorecen el
desarrollo de conocimientos y
habilidades matematicas

e Estrategias para garantizar que los
estudiantes bilinglies emergentes
recién llegados adquieran el
vocabulario y la ensefianza de
idiomas basada en el contenido
necesarios para apoyar la ensefianza
de las matematicas alineada con los
métodos de CBLI

Utilizar el consejo asesor de matematicas e
invitar a los participantes antes de marzo de
2023.

Publicar el marco educativo revisado de
matematicas antes de abril de 2023.

Aumento en la cantidad de profesores que
implementan practicas educativas alineadas con los
marcos de matematicas, como se evidencia en los
planes de clase y a través de recorridos de liderazgo.

Los profesores profundizan su conocimiento de las
practicas educativas que desarrollan el conocimiento
del contenido y la comprension conceptual de los
estudiantes para que puedan demostrar su
comprensién matematica de diversas maneras, como
se requiere en las evaluaciones STAAR redisefiadas.

Los estudiantes son capaces de demostrar sus
conocimientos y habilidades como lo demuestra un
aumento en las puntuaciones de la STAAR/STAAR EOC.

Mejorar el curriculo mediante la creacidén de
guias de planificacion y secuencias de clases
diarias que modelen los principios
fundamentales del marco revisado de
matematicas y que estén alineados con los
estandares de nivel de grado y con los
estandares de preparacion para la
universidad y la carrera profesional e incluyan
texto que sea:

e Culturalmente sostenible

Elaborar un presupuesto, marco y
cronograma para redactar el curriculo del
distrito antes de mayo de 2023.

Garantizar que todas las escuelas dispongan
de recursos curriculares antes de agosto de
2025.

Comenzar el desarrollo profesional continuo
sobre el curriculo antes de agosto de 2025.

Estudiantes comprometidos con un curriculo que los
refleja como alumnos y los prepara adecuadamente
para las matematicas de alto nivel.

Los profesores disponen de materiales curriculares
solidos que utilizan para personalizarlos para sus
estudiantes.

Se utiliza material educativo equitativo para que los
estudiantes mdviles puedan prosperar.
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e Diverso

e Exigente

e Extensiones y actividades para cerrar
brechas de aprendizaje

3. Seleccionar materiales educativos de alta
calidad, que puedan dar lugar a un curriculo
comun de distrito y que incluya recursos
culturalmente sostenibles:

e Digitales

® |mpresos

e Materiales auténticos

e Elementos de manipulacion

Realizar una evaluacion de las necesidades
antes de mayo de 2023.
Solicitar y entregar materiales antes de
agosto de 2023.
O Integrar los contenidos en el
desarrollo profesional antes de
agosto de 2023.
O Integrar los contenidos en el
curriculo antes de agosto de 2023.

Implementacion mas eficaz de los marcos de
matematicas.

4. Crear oportunidades para que los profesores
participen en el desarrollo profesional
especifico para el uso de estrategias
educativas de participacién total que
proporcionen a los profesores pruebas de
responsabilidad, participacion activa y
compromiso cognitivo de todos los
estudiantes:

® Técnicas de participacion total

® 7 pasos

e Estructuras de aprendizaje
cooperativo de Kagan

o Agregar el desarrollo profesional de
la estrategia educativa de participacion total
al catdlogo de desarrollo profesional de
verano para el verano de 2023 y 2024.

® Incorporar oportunidades para el
desarrollo profesional de la estrategia
educativa de participacion total en todos los
EPIC Saturdays cuatro veces al aiio para los
afios escolares 2023-2024 y 2024-2025.

® Llevar a cabo un desarrollo
profesional con todos los directores,
vicedirectores y personal de apoyo académico
durante los afios escolares 2023-2024 y 2024-
2025.

Todos los directores, vicedirectores y personal de
apoyo académico tendran una visién unificada de las
estrategias educativas de participacion total para
involucrar a todos los alumnos.

Las estrategias educativas de participacion total seran
evidentes en todas las escuelas.

Las estrategias educativas de participacion total seran
evidentes en todas las aulas.

5. Crear oportunidades para que los profesores
participen en el desarrollo profesional
especifico de la utilizacidn del entorno fisico
para el aprendizaje

® Muros de aprendizaje
e Andamios y soportes de
referencia

o Agregar el desarrollo profesional al
catdlogo de desarrollo profesional de verano
para el verano de 2023 y 2024.

® Incorporar oportunidades de
desarrollo profesional en todos EPIC
Saturdays cuatro veces al afio para los afios
escolares 2023-2024 y 2024-2025.

Todos los directores, vicedirectores y personal de
apoyo académico tendran una visién unificada de
como utilizar el entorno fisico para apoyar el
aprendizaje.

El uso eficaz del entorno fisico para apoyar el
aprendizaje serd evidente en todas las escuelas.
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o Cuadros sindpticos
l¢) Marcos/fragmentos de
oraciones
o Muros de palabras
e Estaciones de trabajo

e Llevar a cabo un desarrollo
profesional con todos los directores,
vicedirectores y personal de apoyo académico
durante los afios escolares 2023-2024 y 2024-
2025.

El uso eficaz del entorno fisico para apoyar el
aprendizaje sera evidente en todas las aulas.

6. Crear oportunidades para que los profesores
participen en el desarrollo profesional
especifico de la evaluacion para el
aprendizaje (formativa) y la evaluacion del
aprendizaje (sumativa) para entender ambas
formas de evaluacién que tienen propdsitos
distintos, y como se complementan entre si, y
en ultima instancia, mejoran la ensefianza, la
intervencion y el desempefio de los
estudiantes.

Agregar el desarrollo profesional al catalogo
de desarrollo profesional de verano para el
verano de 2023 y 2024.

Incorporar oportunidades de desarrollo
profesional en todos EPIC Saturdays cuatro
veces al aifo para los afios escolares 2023-
2024 y 2024-2025.

Llevar a cabo un desarrollo profesional con
todos los directores, vicedirectores y personal
de apoyo académico durante los afios
escolares 2023-2024 y 2024-2025.

Todos los directores, vicedirectores y personal de
apoyo académico tendran una visién unificada de la
evaluacion de y para el aprendizaje con el fin de
apoyar la ensefianza, la intervencion y el desempefio
de los estudiantes.

El uso eficaz de las evaluaciones de y para el
aprendizaje serd evidente en todas las aulas.

7. Aclarar e implementar sistematicamente
apoyos de nivel 1 basados en la evidencia
para la ensefianza basica, apoyos de nivel 2 y
3 para el aprendizaje acelerado para los
estudiantes que no estan desempefiandose al
nivel del grado, y apoyos de enriquecimiento
exigentes para los estudiantes que necesitan
enriquecimiento a través de estructuras tales
como:

e Ensefanza dirigida a todo el
grupo
Ensefianza diferenciada
Ensefianza en grupos
reducidos
Tutoria intensiva
Aprendizaje
extendido

Identificar recursos durante el afo escolar
2023-2024.

Trabajar con profesores piloto durante el afio
escolar 2023-2024.

Proporcionar oportunidades de desarrollo
profesional para los profesores durante el afio
escolar 2024-2025.

Todos los profesores dispondran de apoyos que
podran utilizar para ayudar mejor a los estudiantes, ya
sea en el nivel de grado, por debajo o por encima.

Los profesores disponen de recursos adecuados para
ayudar a todos los estudiantes, ya sea que estén en el
nivel de grado, por debajo o por encima.
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8. Proporcionar a los estudiantes que tienen IEP Incorporar apoyos de uso frecuente y Todos los estudiantes con IEP reciben un curriculo
un curriculo diferenciado, alineado y exigente alineados con los estandares en los marcos y exigente.
que facilite la independencia en todas las practicas educativos para todos los cursos de
areas de la vida y promueva el progreso hacia matematicas antes de agosto de 2023. Una ensefianza de las matematicas coherente,
la preparacion para la universidad o los Llevar a cabo revisiones del programa para equitativa y de alta calidad para todos los estudiantes
objetivos de transicidn postsecundaria. asegurar una ensefianza equitativa y exigente | con discapacidades.

que prepare a los estudiantes en matematicas

para CCMR en: General, recursos, ECSE, ACE, Mejora del desempeiio de los estudiantes en

BSC, antes de agosto de 2023. matematicas, segun lo medido en las evaluaciones
Realizar una evaluacion de las necesidades STAAR/STAAR EOC.

del campus antes de diciembre de 2023.

Llevar a cabo el desarrollo profesional para la

alineacion de la implementacién para la

primavera de 2024.

9. Incorporar estrategias de ensefianza del Integrar el apoyo linglistico en las clases Los estudiantes bilinglies emergentes demostraran
idioma basadas en el contenido y apoyos diarias de matematicas, incluidas las competencia en los contenidos de los cursos de
diferenciados en el curriculo de matematicas evaluaciones formativas y sumativas, antes de | matematicas mas exigentes, independientemente de
para estudiantes bilinglies emergentes con agosto de 2023. su dominio del inglés.
diferentes niveles de competencia lingtistica Llevar a cabo un desarrollo profesional
en inglés y espafiol. diferenciado para los profesores antes de Aumento en la cantidad de estudiantes bilinglies

agosto de 2023. emergentes que cumplen con los estandares en las
Crear clases diarias de matematicas en STAAR/STAAR EOC.
espanol para los cursos bilinglies de
matematicas desde el jardin de infancia hasta | Mayor cantidad de estudiantes que obtienen el
12.2 grado, incluidos los cursos de doble reconocimiento de desempeiio en bilingliismo y
crédito y de colocacién avanzada, a partir de alfabetizacion bilingie.
agosto de 2024.

10. Evaluar los minutos lectivos y las Utilizar los consejos asesores existentes para Los estudiantes tienen acceso sostenido a las

configuraciones de horarios de las escuelas
intermedias y secundarias para determinar
los modelos mas eficaces para las
matematicas.

desarrollar las mejores practicas del distrito
para el afio escolar 2023-2024.

Apoyar a las escuelas en el ajuste de horarios
en el afio escolar 2024-2025.

Apoyar el proceso de programacion maestra
mediante el desarrollo profesional de
administradores y consejeros antes de agosto

matematicas todos los dias.

Proporcionar una estructura unificada a las clases de
matematicas para que el curriculo pueda
implementarse en todo el distrito con integridad.
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de 2023

Permitir una estructura definida para apoyar a los
estudiantes de Algebra | con ayuda adicional para que
no se retrasen en la graduacion.

Aumento de la cantidad de estudiantes capaces de
realizar cursos de matematicas que las universidades
consideran avanzados a efectos de admision.

11.

Alinear los cursos avanzados de matematicas
de 7.2 grado con la evaluacién STAAR de 8.2
grado y garantizar una cobertura integral de
los estandares del curso.

Identificar el proceso y el impacto de alinear
el curso avanzado de matematicas de 7.2
grado con la evaluacion STAAR de 8.2 grado
antes de marzo de 2023.

Comunicar la decision final del comité a todas
las partes interesadas antes de mayo de 2023.
Comunicar nuevamente la decision final para
garantizar que todo el personal nuevo sea
consciente del impacto y realice los ajustes
necesarios en la ensefianza antes de agosto
de 2023.

Los estudiantes avanzados de 7.2 grado recibiran
ensefianza sobre los TEKS (Conocimientos y
capacidades esenciales de Texas) de 8.2 grado que los
preparard mejor para las matematicas de nivel
superior y la preparacién para la universidad.

12. Ofrecer un curso sélido de Algebra | en todas Garantizar que todas las escuelas ofrezcan un | Mayor acceso a los cursos de matematicas de nivel
las escuelas que imparten 6.2 a 8.2 grado para itinerario a Algebra | en 8.2 grado a través de superior que las universidades consideran avanzados a
ampliar el acceso a cursos avanzados de un itinerario compactado de 6.2 grado efectos de admision.
matematicas en secundaria. avanzado, 7.2 grado avanzado y Algebra | para
el comienzo del afio escolar 2023-2024. Aumento del desempeiio de los estudiantes en cursos
Garantizar el acceso de los profesores a los avanzados de matematicas.
materiales educativos que compactan el
curriculo Algebra | de 6.2 en los grados 6, 7y 8
para el comienzo del afio escolar 2023-2024.
Proporcionar desarrollo profesional continuo
a los profesores de los cursos compactados
de matematicas.
13. Proporcionar un instituto de matematicas Trabajar en colaboracién con el consejo Mayor alineacidn con las practicas ejemplares de

de verano para educadores y lideres que se
centre en la resolucién de problemas de
calidad, estrategias de ensefianza de alto

asesor de matematicas para determinar los
elementos esenciales del instituto durante el
ano escolar 2023-2024.

matematicas en todas las escuelas del SAISD.
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rendimiento y desarrollo de comprensidn
conceptual para las trayectorias de
aprendizaje de matematicas.

Disefiar y desarrollar el curriculo del instituto
antes de mayo de 2024.

Publicitar el instituto antes de enero de 2024.
Organizar el instituto de matematicas de
verano anualmente a partir de junio de 2024.

Los profesores estaran preparados para utilizar
experiencias matematicas auténticas con los
estudiantes.

Los profesores estan mejor preparados para garantizar
que los estudiantes tengan oportunidades de ejercer
su autonomia en el aprendizaje.

Componente llI: El SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes, y ofrece un curriculo alineado, rico en alfabetizacidon, matematicas,
ciencias y estudios sociales que desarrolla la capacidad de los estudiantes para leer, escribir, hablar y pensar de forma critica para que posean habilidades que los
ayuden a comprender plenamente su poder para dar forma al mundo.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Identificar y eliminar las causas
fundamentales de las barreras institucionales
a la equidad dentro del SAISD para los
estudiantes, las familias y los profesores
afroamericanos/negros, especialmente en las
aulas de mateméticas.

e Crear un clima que promueva la
justicia racial y las altas expectativas

e Aumentar las vocesy la
representacion afroamericana/negra
en el curriculo

e  Garantizar la identificacion de los
estudiantes afroamericanos/negros
superdotados
Abordar los sesgos culturales
Centrar las voces de los estudiantes
afroamericanos/negros

Trabajar con el consejo asesor de
matematicas para identificar barreras
institucionales y desarrollar estrategias para
eliminarlas o mitigarlas durante el afio escolar
2023-2024.

Informar el plan del SAISD colaborando con
consultores nacionales durante el afio escolar
2023-2024.

Desarrollar un plan de implementacion antes
de agosto de 2024.

Desarrollar un plan de apoyo familiar antes de
agosto de 2024.

Comenzar la capacitacién de todos los
profesores de matematicas antes de agosto
de 2024.

Continuar la supervision asegurando que el
progreso de los estudiantes

Las practicas de ensefianza y las experiencias de
aprendizaje satisfacen mejor las necesidades de los
estudiantes afroamericanos/negros.

Implementacidén de practicas basadas en la evidencia
que apoyen mejor a todos los estudiantes y familias
del SAISD.
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e Crear asociaciones con familias y
lideres comunitarios
afroamericanos/negros

e Mitigar el impacto de la falta de
vivienda mediante el apoyo de los
servicios de la ley McKinney-Vento.

afroamericanos/negros sea un tema
permanente tanto en el consejo asesor de
matematicas como en el comité de logros
estudiantiles a partir de agosto de 2023.

Determinar las barreras al sentido de
pertenencia de los estudiantes
afroamericanos/negros y establecer practicas,
actividades y estructuras que apoyen
especificamente a los estudiantes
afroamericanos/negros.

Utilizar el comité asesor de estudiantes para
comprender el sentido de pertenencia y el
compromiso de los estudiantes, y solicitar la
perspectiva de los estudiantes antes de enero
de 2023.

Con base en los datos recopilados y los
aportes de los estudiantes, desarrollar
practicas, actividades y estructuras para
mejorar el sentido de pertenencia antes de
mayo de 2023.

Implementar las recomendaciones de los
consejos asesores existentes antes de
diciembre de 2023.

Mejora del sentido de pertenencia.
Mejora de la asistencia.

Mejora de los resultados académicos de los
estudiantes afroamericanos/negros.

Adopcidn de practicas basadas en datos que apoyen
mejor a todos los estudiantes del SAISD.

Mayores oportunidades para que los estudiantes
participen en actividades que reflejen la experiencia
afroamericana/negra.

Conectar a los estudiantes
afroamericanos/negros con un mentor
afectuoso que apoye a los estudiantes social y
emocionalmente.

Usar investigaciones basadas en evidencia
para crear una estructura para la mentoria en
todo el distrito con un afo de planificacion a
partir del afio escolar 2023-2024.

Crear un mapa de activos de las
organizaciones externas que actualmente
brindan mentoria en el SAISD antes de mayo
de 2023.

Establecer un marco de asociacién de
mentores y estudiantes que utilice modelos
de mentores multimodales para garantizar
que el apoyo de la comunidad esté presente
para interactuar con los estudiantes antes de
diciembre de 2023.

Mayor sentido de conexién con la escuela.
Mayor apoyo al desarrollo académico y social.

Mejora de las tasas de asistencia y del sentido de
pertenencia de los estudiantes.
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4. Disefiar y brindar desarrollo profesional que Consultar con expertos nacionales en Las practicas de ensefanza, las practicas disciplinarias
desafie los sesgos inconscientes y otros tipos equidad, diversidad e inclusién antes de mayo | y las experiencias de aprendizaje satisfacen mejor las
de sesgos que generan bajas expectativas de 2023. necesidades de los estudiantes
para los estudiantes afroamericanos/negros. Utilizar el consejo asesor de equidad para afroamericanos/negros.

desarrollar un plan de estudios para el
desarrollo profesional de todo el personal del | Los estudiantes afroamericanos/negros tienen acceso
SAISD en el afio escolar 2023-2024. a toda la oferta académica.
Usar el consejo asesor de equidad para
monitorear trimestralmente datos a partir de
abril de 2023, que incluyen:
O Logros académicos
o Disciplina excluyente
o Asistencia
O  Educacion especial por grupo
demografico
O Superdotados y talentosos (GT) por
grupo demografico

5. Eliminar las barreras que conducen a Proporcionar desarrollo profesional en el Las practicas de ensefanza, las practicas disciplinarias
practicas disciplinarias excluyentes para los sesgo inconsciente que conduce al uso y las experiencias de aprendizaje satisfacen mejor las
estudiantes afroamericanos/negros. desproporcionado de la disciplina excluyente | necesidades de los estudiantes

en el afio escolar 2023-2024. afroamericanos/negros.
Usar el consejo asesor de equidad para
monitorear trimestralmente los datos, Implementacidn de practicas basadas en la evidencia
incluido el uso desproporcionado de la que apoyen mejor a todos los estudiantes del SAISD.
disciplina excluyente a partir de abril de 2023.

6. Eliminar las barreras que conducen a una Proporcionar desarrollo profesional en el Los estudiantes afroamericanos/negros no son

identificacion excesiva de los estudiantes
afroamericanos/negros en la educacion
especial

sesgo inconsciente que conduce a la
identificacion excesiva de los estudiantes
afroamericanos/negros en la educacion
especial en el afio escolar 2023-2024.
Trabajar con el departamento de Servicios de
Discapacidad para evaluar los datos de
educacion especial antes de julio de 2023.
Utilizar el consejo asesor de padres de
educacion especial para revisar la

derivados ni identificados en exceso para recibir
servicios de educacion especial.

Mejorar el acceso equitativo de los estudiantes
afroamericanos/negros al curriculo de su grado, a los
programas para superdotados y talentosos (GT) o a los
cursos avanzados.
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desproporcién en la identificacion de
estudiantes afroamericanos/negros para
educacion especial antes de agosto de 2023.
Utilizar el consejo asesor de equidad para
monitorear trimestralmente datos, incluida la
educacidn especial por grupo demografico a
partir de abril de 2023.

7. Eliminar las barreras que conducen a una
identificacion inferior de los estudiantes
afroamericanos/negros en las clases de
superdotados y talentosos (GT).

Trabajar con el departamento de GT para
evaluar los calendarios de examenes y los
procesos de identificacion de los estudiantes,
incluido el porcentaje de estudiantes
examinados por grupo demografico antes de
julio de 2023.

Proporcionar desarrollo profesional a los
profesores sobre el sesgo inconsciente y la
identificacion de estudiantes
afroamericanos/negros para las clases de GT
antes de julio de 2024

Utilizar el consejo asesor de GT para crear un
plan de pruebas revisado para la
identificacion precisa de los estudiantes
afroamericanos/negros antes de enero de
2024.

Utilizar el consejo asesor de equidad para
monitorear trimestralmente los datos,
incluida la identificacién de superdotados y
talentosos (GT) por grupo demografico a
partir de abril de 2023.

Aumentar la cantidad de estudiantes
afroamericanos/negros identificados como
superdotados.

Mejorar el acceso equitativo de los estudiantes

afroamericanos/negros a los cursos avanzados y de

GT.
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Componente llI: El SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes, y ofrece un curriculo alineado, rico en alfabetizacion, matematicas,
ciencias y estudios sociales que desarrolla la capacidad de los estudiantes para leer, escribir, hablar y pensar de forma critica para que posean habilidades que los
ayuden a comprender plenamente su poder para dar forma al mundo.

1.

Actividad

Revisar y modificar los marcos educativos de
ciencias para incluir:

Practicas culturalmente sensibles y
sostenibles
Herramientas especificas para una
ensefanza sistematica y explicita de
las ciencias basada en la indagacion
Orientacién para la implementacién
del modelo educativo de las 5 E
Lectura atenta y desarrollo de la
escritura analitica mediante el uso de
una revista cientifica

o Recopilacién de datos

O Redaccidn analitica y de

presentacion

o Redaccion reflexiva
Lectura y escritura basadas en el
contenido como procesos integrados
y reciprocos que favorecen el
desarrollo de conocimientos y
habilidades cientificas.
Estrategias para garantizar que los
estudiantes bilinglies emergentes
recién llegados adquieran el
vocabulario y el lenguaje necesarios
para apoyar una ensefianza de las
ciencias alineada con los métodos de
CBLI.

Cronograma

Utilizar el apoyo de los decanos académicos y
los instructores e invitar a los participantes
antes de marzo de 2023.

Publicar el marco educativo revisado de
ciencias antes de abril de 2023.

Resultados

Aumento en la cantidad de profesores que
implementan practicas educativas alineadas con los
marcos de ciencias, como se evidencia en los planes de
clase y a través de recorridos de liderazgo.

Los profesores profundizan su conocimiento de las
practicas educativas que desarrollan el conocimiento
del contenido y la comprension conceptual de los
estudiantes para que puedan demostrar su
comprension cientifica de diversas maneras, como se
requiere en las evaluaciones STAAR redisefiadas.

Los estudiantes son capaces de demostrar sus
conocimientos y habilidades como lo demuestra un
aumento en las puntuaciones de la STAAR/STAAR EOC.
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2. Integrar el uso de preguntas de afirmacién,
evidencia y respuesta razonada en todos los
cursos de ciencias (desde jardin de infancia
hasta 12.2 grado) para apoyar el desarrollo de
la alfabetizacidon de los estudiantes, el analisis
de datos y textos, y las habilidades de
escritura.

Proporcionar preguntas de afirmacion,
evidencia y respuesta razonada alineadas en
todos los cursos de ciencias antes de agosto
de 2023.

Proporcionar desarrollo profesional en el
proceso de preguntas de respuesta de
afirmacidn, evidencia y razonamiento para
profesores antes de agosto de 2023.

Brindar apoyo continuo para la
implementacion de preguntas de respuesta
de afirmacidn, evidencia y razonamiento a
través de especialistas en ensefianza y redes
de aprendizaje profesional antes de agosto de
2023.

Integrar preguntas de respuesta de
afirmacién, evidencia y razonamiento y
pasajes de lectura en el curriculo de ciencias
del distrito para todos los cursos de ciencias
antes de agosto de 2024.

Mejorar la alfabetizacidn de los estudiantes, el analisis
de datos y textos, y las habilidades de escritura que
tendran un impacto en el desempefio en las
evaluaciones estatales en RLA y ciencias.

Los profesores de ciencias desarrollan y perfeccionan
practicas educativas para mejorar sus habilidades en la
ensefanza, la lectura y la escritura.

3. Mejorar el curriculo mediante la creacién de
guias de planificacion y secuencias de clases
diarias que modelen los principios
fundamentales del marco revisado de ciencias
y que estén alineados con los estandares de
nivel de grado y con los estandares de
preparacién para la universidad y la carrera
profesional e incluyan texto que sea:

e Culturalmente sostenible
e Diverso
e Exigente

Elaborar un presupuesto, marco y
cronograma para redactar el curriculo del
distrito antes de mayo de 2023.

Garantizar que todas las escuelas dispongan
de recursos curriculares antes de agosto de
2025.

Comenzar el desarrollo profesional continuo
sobre el curriculo antes de agosto de 2025.

Estudiantes comprometidos con un curriculo que los
refleja como alumnos y los prepara adecuadamente
para un alto nivel de aprendizaje cientifico.

Los profesores disponen de materiales curriculares
solidos que utilizan para personalizarlos para sus
estudiantes.

Se utiliza material educativo equitativo para que los
estudiantes maviles puedan prosperar.

4. Seleccionar materiales educativos de alta
calidad, lo que incluye la identificacion de
recursos culturalmente sostenibles:

e Digitales
® Impresos

Realizar una evaluacidon de las necesidades
antes de mayo de 2023.
Solicitar y entregar materiales antes de
agosto de 2023.

O Integrar los contenidos en el

Implementacion mas eficaz de los marcos cientificos.
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e Materiales auténticos
e Elementos de manipulacion

desarrollo profesional antes de
agosto de 2023.

O Integrar los contenidos en el
curriculo antes de agosto de 2023.

5. Adquirir libros y materiales de recursos
profesionales actualizados para profesores de
ciencias desde jardin de infancia hasta 12.2
grado con el fin de proporcionar a los
estudiantes la enseflanza mas actualizada
disponible centrada en los nuevos estandares
cientificos, incluidos, entre otros, los
siguientes:

e STEMScopes

e Kits STEMScopes

e Libros de recursos de Region 4
(apoyo a los logros de la STAAR,
preparacién para la ciencia)
Portales de Region 4 (libros)
Edusmart (intervencion)

Establecer un comité de profesores, lideres
comunitarios y personal del distrito para
comenzar a investigar y examinar los
materiales disponibles de los proveedores
que apoyan la implementacién de los nuevos
TEKS para el aio escolar 24-25 que comienza
en mayo de 2023.

Seleccionar nuevos materiales y recursos
antes de diciembre de 2023.

Adquirir nuevos materiales y recursos antes
de diciembre de 2023.

Implementar el desarrollo profesional de
nuevos materiales y recursos antes de mayo
de 2024.

La investigacion y el pedido se completaran en el plazo
propuesto.

Los profesores estaran preparados para la
implementacion de los nuevos TEKS al inicio del afio
escolar 24-25.

6. Proporcionar a todos los estudiantes en las
clases de ciencias acceso a experiencias
practicas de aprendizaje, que incluyen
recursos de ciencias vivas.

Obtener una cotizacién de un proveedor
(Region 20 Ciencias vivas) para determinar el
monto de compra en todo el distrito para los
servicios continuos desde jardin de infancia
hasta 12.2 grado antes de marzo de 2023.
Presentar para su aprobacién y nimero de
orden de compra antes de junio de 2023.
Compra de la licencia completada e inicio de
la comunicacion a los lideres cientificos de la
compra de la nueva licencia y plazos de
pedido y entrega antes de agosto de 2023.
Proporcionar desarrollo profesional continuo
para la integracion de recursos en las clases
antes de agosto de 2023.

El proceso de pedido se implementara de acuerdo con
el cronograma propuesto.

Todas las escuelas tendran acceso permanente a los
materiales disponibles en el catdlogo de ciencias vivas
para apoyar la ensefianza a lo largo del afio.

Los estudiantes tendran experiencias enriquecedoras y
un aprendizaje significativo en las aulas de ciencias.
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7. Establecer un centro de materiales educativos Formar un comité asesor para la planificaciéon | El centro de reacondicionamiento cientifico se
de ciencias para: de un espacio dedicado al almacenamiento de | establecera de acuerdo con el cronograma propuesto.
e Almacenamiento de conjuntos materiales educativos de ciencias antes de
distritales de materiales de mayo de 2023. Los estudiantes dispondran siempre de las
investigacion cientifica Organizar e inventariar todo el material herramientas necesarias para dominar los conceptos
recomendados para apoyar el disponible en el almacén; deshacerse del cientificos de acuerdo con los estandares cientificos de
programa de ciencias en todo el material cientifico obsoleto antes de agosto Texas.
distrito desde jardin de infancia de 2023.
hasta 12.2 grado para asegurar el Poner en pleno funcionamiento el centro de
éxito de profesores y estudiantes. materiales educativos de ciencias para el afio
o Almacenamiento de materiales de escolar 2023-2024.
desarrollo profesional para que los
profesores aprendan a utilizar
investigaciones cientificas desde
jardin de infancia hasta 12.2 grado
basadas en la indagacién.

8. Crear oportunidades para que los profesores Agregar el desarrollo profesional de la Todos los directores, vicedirectores y personal de
participen en el desarrollo profesional estrategia educativa de participacidn total al apoyo académico tendran una visién unificada de las
especifico para el uso de estrategias catdlogo de desarrollo profesional de verano estrategias educativas de participacion total para
educativas de participacién total que para el verano de 2023 y 2024. involucrar a todos los alumnos.
proporcionen a los profesores pruebas de Incorporar oportunidades para el desarrollo
responsabilidad, participacion activa y profesional de la estrategia educativa de Las estrategias educativas de participacion total seran
compromiso cognitivo de todos los participacion total en todos los EPIC evidentes en todas las escuelas.
estudiantes: Saturdays cuatro veces al afio para los afios

® Técnicas de participacion total escolares 2023-2024 y 2024-2025. Las estrategias educativas de participacion total seran
® 7 pasos Llevar a cabo un desarrollo profesional con evidentes en todas las aulas.
® Estructuras de aprendizaje todos los directores, vicedirectores y personal
cooperativo de Kagan de apoyo académico durante los afios
escolares 2023-2024 y 2024-2025.
9. Crear oportunidades para que los profesores o Agregar el desarrollo profesional al Todos los directores, vicedirectores y personal de

participen en el desarrollo profesional
especifico de la utilizacién del entorno fisico
para el aprendizaje

e Muros de aprendizaje

e Andamios y soportes de

catdlogo de desarrollo profesional de verano
para el verano de 2023 y 2024.

® Incorporar oportunidades de
desarrollo profesional en todos EPIC
Saturdays cuatro veces al afio para los afios

apoyo académico tendran una visién unificada de
como utilizar el entorno fisico para apoyar el
aprendizaje.
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referencia
o Cuadros sindpticos
l¢) Marcos/fragmentos de
oraciones
o Muros de palabras
e Estaciones de trabajo

escolares 2023-2024 y 2024-2025.

e Llevar a cabo un desarrollo
profesional con todos los directores,
vicedirectores y personal de apoyo académico
durante los afios escolares 2023-2024 y 2024-
2025.

El uso eficaz del entorno fisico para apoyar el
aprendizaje sera evidente en todas las escuelas.

El uso eficaz del entorno fisico para apoyar el
aprendizaje sera evidente en todas las aulas.

10. Crear oportunidades para que los profesores
participen en el desarrollo profesional
especifico de la evaluacion para el
aprendizaje (formativa) y la evaluacidn del
aprendizaje (sumativa) para entender ambas
formas de evaluacién que tienen propdsitos
distintos, y como se complementan entre si, y
en ultima instancia, mejoran la ensefianza, la
intervencion y el desempefio de los
estudiantes.

Agregar el desarrollo profesional al catalogo
de desarrollo profesional de verano para el
verano de 2023 y 2024.

Incorporar oportunidades de desarrollo
profesional en todos EPIC Saturdays cuatro
veces al aifo para los afos escolares 2023-
2024 y 2024-2025.

Llevar a cabo un desarrollo profesional con
todos los directores, vicedirectores y personal
de apoyo académico durante los afios
escolares 2023-2024 y 2024-2025.

Todos los directores, vicedirectores y personal de
apoyo académico tendran una visién unificada de la
evaluacion de y para el aprendizaje con el fin de
apoyar la ensefianza, la intervencion y el desempefio
de los estudiantes antes de agosto de 2024.

El uso eficaz de las evaluaciones de y para el
aprendizaje sera evidente en todas las aulas antes de
mayo de 2024.

11. Implementar apoyos de nivel 1 basados en la
evidencia para la ensefianza basica, apoyos de
nivel 2 y 3 para el aprendizaje acelerado para
los estudiantes que no estan
desempefiandose al nivel de grado, y apoyos
de enriquecimiento exigentes para los
estudiantes que necesitan enriquecimiento a
través de estructuras tales como:

e Ensefanza dirigida a todo el
grupo
Ensefianza diferenciada
Ensefianza en grupos
reducidos
Tutoria intensiva
Aprendizaje
extendido

Identificar recursos durante el afio escolar
2023-2024.

Trabajar con profesores piloto durante el aifio
escolar 2023-2024.

Proporcionar oportunidades de desarrollo
profesional para los profesores durante el aifio
escolar 2024-2025.

Todos los profesores dispondran de apoyos que
podran utilizar para ayudar mejor a los estudiantes, ya
sea en el nivel de grado, por debajo o por encima.

Los profesores disponen de recursos adecuados para
ayudar a los estudiantes, ya sea que estén en el nivel
de grado, por debajo o por encima.

Dream Big! Making the Impossible a Reality. /iSofiar en grande! Hacer lo imposible una realidad.

49



Always Learning/Siempre Aprendiendo - BORRADOR | Martes 29 de noviembre de 2022

12. Proporcionar a los estudiantes que tienen IEP Incorporar apoyos de uso intensivo y Todos los estudiantes con IEP reciben un curriculo
un curriculo diferenciado, alineado y exigente alineados con los estandares en los marcos y exigente.
que facilite la independencia en todas las practicas educativos de todos los cursos de
areas de la vida y promueva el progreso hacia ciencias antes de agosto de 2023. Una ensefianza de las ciencias coherente, equitativa y
la preparacion para la universidad o los Llevar a cabo revisiones del programa para de alta calidad para todos los estudiantes con
objetivos de transicidn postsecundaria. asegurar una ensefianza equitativa y exigente | discapacidades.
que prepare a los estudiantes en ciencias para
CCMR en: General, recursos, ECSE, ACE, BSC, Mejora del desempefio de los estudiantes en ciencias,
antes de agosto de 2023. seguln lo medido en las evaluaciones STAAR/STAAR
Realizar una evaluacion de las necesidades EOC.
del campus antes de diciembre de 2023.
Llevar a cabo el desarrollo profesional para la
alineacion de la implementacion para la
primavera de 2024.
13. Integrar un conjunto de estrategias Identificar estrategias y rutinas basadas en la | Se proporciona a los estudiantes habitos mentales
interdisciplinarias basicas que los profesores investigacidn y culturalmente sostenibles que | coherentes que apoyan el pensamiento critico, la
de ciencias puedan utilizar para reforzar la mejoren la alfabetizacidn en las dreas de lectura y la escritura en las disciplinas.
ensefanza de la lectura, la escritura y el contenido para el final del afio escolar 23-24.
idioma basado en el contenido en todos los Incorporar estrategias y practicas en el Los profesores de materias no linglisticas contaran
cursos y materias de ciencias. curriculo de contenidos del distrito antes de con el apoyo del desarrollo profesional y la formacién
agosto de 2024. en todo el distrito para reforzar su uso de la
Comenzar la capacitacién de todos los alfabetizacion.
profesores de contenidos sobre las practicas
dentro del curriculo antes de agosto de 2024.
14. Identificar textos orientativos para establecer Desarrollar un presupuesto, marco y Los estudiantes tienen la oportunidad de leer, escribir

conexiones interdisciplinarias de
alfabetizacidn y crear conocimientos previos
en todos los cursos y materias de ciencias.

cronograma para integrar textos orientativos
de ciencias en el curriculo de ciencias antes
de mayo de 2023.

Garantizar que todas las escuelas dispongan
de recursos curriculares antes de enero de
2024.

Comenzar el desarrollo profesional continuo
sobre el curriculo antes de enero de 2024.

y pensar en las disciplinas de estudio.

El conocimiento de los contenidos por parte de los
estudiantes se profundiza mediante multiples
oportunidades de estudiar textos de la disciplina en
todas las clases.

Los profesores disponen de materiales curriculares
solidos que utilizan para personalizar el aprendizaje de
sus estudiantes.
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15. Incorporar estrategias de ensefianza del
idioma basadas en el contenido y apoyos
diferenciados en el curriculo de ciencias del
distrito para estudiantes bilinglies
emergentes con diferentes niveles de

competencia linglistica en inglés y espafiol.

Integrar el apoyo linglistico en las clases
diarias de ciencias, incluidas las evaluaciones

formativas y sumativas, para agosto de 2024.

Crear clases diarias de ciencias en espafiol
para los cursos bilinglies de ciencias desde el
jardin de infancia hasta 12.2 grado, incluidos
los cursos de doble crédito y de colocacion
avanzada, a partir de agosto de 2024.

Los estudiantes bilinglies emergentes demostraran
competencia en los contenidos de los cursos de
ciencias mas exigentes, independientemente de su
dominio del inglés.

Aumento en la cantidad de estudiantes bilinglies
emergentes que cumplen con los estandares en las
STAAR/STAAR EOCy el TELPAS.

Mayor cantidad de estudiantes que obtienen el
reconocimiento de desempefio en bilingliismo y
alfabetizacidn bilingle.
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Componente llI: El SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes, y ofrece un curriculo alineado, rico en alfabetizacidon, matematicas,
ciencias y estudios sociales que desarrolla la capacidad de los estudiantes para leer, escribir, hablar y pensar de forma critica para que posean habilidades que los
ayuden a comprender plenamente su poder para dar forma al mundo.

Actividad

Cronograma

Resultados

1.

Revisar y modificar los marcos educativos de
estudios sociales para incluir:

Practicas culturalmente sensibles y
sostenibles
Herramientas especificas para una
ensefanza sistematica y explicita de
los estudios sociales basada en la
indagacion
Lectura atenta y desarrollo de la
escritura analitica que fomenten:

o el discurso respetuoso

o laindagacién centrada en el

estudiante, y

o la ensefanza focalizada
Lectura y escritura basadas en el
contenido como procesos integrados
y reciprocos que favorecen el
desarrollo de conocimientos y
habilidades de los estudios sociales
Estrategias para garantizar que los
estudiantes bilinglies emergentes
recién llegados adquieran el
vocabulario y el lenguaje necesarios
para apoyar una ensefianza de los
estudios sociales alineada con los
métodos de CBLI

Utilizar el apoyo de los decanos académicos y
los instructores e invitar a los participantes
antes de marzo de 2023.

Publicar el marco educativo revisado de
estudios sociales antes de abril de 2023.

Aumento en la cantidad de profesores que
implementan practicas educativas alineadas con los
marcos de estudios sociales, como se evidencia en los
planes de clase que son culturalmente sensibles y
sostenibles y a través de recorridos de liderazgo

Los profesores profundizan su conocimiento de las
practicas educativas que desarrollan el conocimiento
del contenido y la comprension conceptual de los
estudiantes para que puedan demostrar su
comprension de los estudios sociales de diversas
maneras, como se requiere en las evaluaciones STAAR
redisefiadas.

Los estudiantes son capaces de demostrar sus
conocimientos y habilidades como lo demuestra un
aumento en las puntuaciones de la STAAR/STAAR EOC.
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2. Mejorar el curriculo mediante la creacion de Elaborar un presupuesto, marcoy Estudiantes comprometidos con un curriculo que los
guias de planificacion y secuencias de clases cronograma para redactar el curriculo del refleja como alumnos y los prepara adecuadamente
diarias que modelen los principios distrito antes de mayo de 2023. para estudios sociales de alto nivel.
fundamentales del marco revisado de Redactar el curriculo durante el periodo 2023-
estudios sociales y que estén alineados con 2024 Los profesores disponen de materiales curriculares
los estandares de nivel de grado y con los Garantizar la disponibilidad de los recursos solidos que utilizan para personalizarlos para sus
estandares de preparacion para la para agosto de 2024 estudiantes.
universidad y la carrera profesional e incluyan Garantizar que todas las escuelas dispongan
texto que sea: de recursos curriculares antes de agosto de Se utiliza material educativo equitativo para que los

e  Culturalmente sostenible 2025. estudiantes méviles puedan prosperar.
o Contextualice la historia y la Comenzar el desarrollo profesional continuo
comunidad de los sobre el curriculo antes de agosto de 2025.
estudiantes, y esté
demograficay
geograficamente informado
e Diverso
e Exigente

3. Seleccionar materiales educativos de alta Realizar una evaluacidn de las necesidades Implementacidon mas eficaz de los marcos de estudios
calidad, lo que incluye la identificacion de antes de mayo de 2023. sociales.
recursos culturalmente sostenibles: Solicitar y entregar materiales antes de

e Digitales agosto de 2023.
e Impresos O Integrar los contenidos en el
o Materiales auténticos desarrollo profesional antes de
® Elementos de manipulacién agosto de 2023.
O Integrar los contenidos en el
curriculo antes de agosto de 2023.
4. Integrar el uso de preguntas basadas en Proporcionar recursos alineados de preguntas | Mejora de las habilidades de lectura, andlisis y

documentos (DBQ) en todos los cursos de
estudios sociales de secundaria para apoyar el
desarrollo de la alfabetizacion, el andlisis y las
habilidades de escritura de los estudiantes.

basadas en documentos para todos los cursos
de estudios sociales desde 6.2 hasta 12.¢
grado antes de agosto de 2023.

Proporcionar desarrollo profesional en el
proceso de preguntas basadas en
documentos para todos los profesores a
partir de agosto de 2023.

Identificar cuatro preguntas basadas en

escritura de los estudiantes que repercuten en su
desempefio en las evaluaciones estatales de lectura 'y
artes del lenguaje, ciencias y estudios sociales.

Los profesores de estudios sociales desarrollan y
perfeccionan practicas educativas para mejorar sus
habilidades en la ensefianza, la lectura y la escritura.
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documentos para su integracion en el
curriculo de estudios sociales del distrito para
cada nivel de grado secundario antes de
enero de 2024.

Brindar apoyo continuo para la
implementacidn de preguntas basadas en
documentos a través de capacitacion
educativa y redes de aprendizaje profesional
antes de enero de 2024.

Mejora del desempefio en los examenes de estudios
sociales de colocacion avanzada.

5.

Integrar actividades anuales para crear
conciencia y practicar el proceso de votacion
y eleccidn.

Antes de mayo de 2023, realizar simulacros
de elecciones apropiados a cada nivel de
grado que se correspondan con las fechas de
las elecciones de mayo y noviembre.
Seguimiento continuo de la participacion de
los estudiantes y las escuelas con el objetivo
de una participacion constante del 50 % en
los simulacros de elecciones.

Los campus desarrollaran un plan para
garantizar que todos los estudiantes tengan la
oportunidad de votar y conozcan el proceso.
Proporcionar oportunidades de inscripcion de
votantes dos veces al afio a todos los
estudiantes de secundaria elegibles de
manera oportuna para que puedan participar
en las préximas elecciones al menos un mes
antes de la fecha limite de inscripcion de
votantes.

Asociarse con organizaciones comunitarias
para promover el compromiso civico.

Los estudiantes comprenden el proceso de votacién y
las elecciones.

Ofrecer a todos los estudiantes la oportunidad de
inscribirse para votar, excepto a los que tengan
exenciones religiosas o de otro tipo.

Proporcionar a los estudiantes oportunidades
facilmente accesibles para votar.

Desarrollar un marco educativo y un curriculo
para los cursos de estudios étnicos de la
escuela secundaria que sea empoderador,
culturalmente relevante, orientado a la
justicia social y que utilice los recursos de la
comunidad.

Identificar recursos comunitarios para
integrarlos en el curriculo de estudios étnicos
antes de agosto de 2023.

Desarrollar el marco educativo para los cursos
de estudios étnicos antes de enero de 2024.
Completar el curriculo de estudios étnicos

Todos los estudiantes de secundaria tienen acceso a
los cursos de estudios étnicos.

Los estudiantes participan en un curriculo de estudios
étnicos que afirma su identidad y cultura, profundiza
su comprension de la comunidad y promueve el
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antes de agosto de 2024.

compromiso civico.

7. Desarrollar un curriculo avanzado de estudios
sociales en la escuela intermedia.

Desarrollar un curriculo avanzado de estudios
sociales en la escuela intermedia antes de
agosto de 2024.

Comenzo el desarrollo profesional para el
curriculo avanzado de estudios sociales en la
escuela intermedia en agosto de 2024.
Brindar apoyo continuo para la
implementacidn del curriculo avanzado de
estudios sociales en la escuela intermedia a
través de redes de aprendizaje profesional y
capacitacion educativa antes de agosto de
2024.

Aumento del desempefio en las evaluaciones estatales
de estudios sociales.

Aumento de la cantidad de estudiantes que completan
y continuan inscribiéndose en cursos de estudios
sociales de colocacién avanzada.

Aumento del desempefio en los exdmenes de estudios
sociales de colocacién avanzada.

8. Crear oportunidades para que los profesores
participen en el desarrollo profesional
especifico para el uso de estrategias
educativas de participacién total que
proporcionen a los profesores pruebas de
responsabilidad, participacion activay
compromiso cognitivo de todos los
estudiantes:

® Técnicas de participacion total

® 7 pasos

e Estructuras de aprendizaje
cooperativo de Kagan

Agregar el desarrollo profesional de la
estrategia educativa de participacion total al
catdlogo de desarrollo profesional de verano
para el verano de 2023 y 2024.

Incorporar oportunidades para el desarrollo
profesional de la estrategia educativa de
participacion total en todos los EPIC
Saturdays cuatro veces al afio para los afios
escolares 2023-2024 y 2024-2025.

Llevar a cabo un desarrollo profesional con
todo el personal de apoyo académico durante
los afos escolares 2023-2024 y 2024-2025.

Todos los directores, vicedirectores y personal de
apoyo académico tendran una visién unificada de las
estrategias educativas de participacion total para
involucrar a todos los alumnos.

Las estrategias educativas de participacion total seran
evidentes en todas las escuelas.

Las estrategias educativas de participacion total seran
evidentes en todas las aulas.

9. Crear oportunidades para que los profesores
participen en el desarrollo profesional
especifico de la utilizacién del entorno fisico
para el aprendizaje

® Muros de aprendizaje
e Andamios y soportes de
referencia

o Agregar el desarrollo profesional al
catdlogo de desarrollo profesional de verano
para el verano de 2023 y 2024.

® Incorporar oportunidades de
desarrollo profesional en todos EPIC
Saturdays cuatro veces al afio para los afios
escolares 2023-2024 y 2024-2025.

Todos los directores, vicedirectores y personal de
apoyo académico tendran una visién unificada de
como utilizar el entorno fisico para apoyar el
aprendizaje.

El uso eficaz del entorno fisico para apoyar el
aprendizaje serd evidente en todas las escuelas.
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o Cuadros sindpticos
l¢) Marcos/fragmentos de
oraciones
o Muros de palabras
e Estaciones de trabajo

e Llevar a cabo un desarrollo
profesional con todo el personal de apoyo
académico durante los afios escolares 2023-
2024 y 2024-2025.

El uso eficaz del entorno fisico para apoyar el
aprendizaje serd evidente en todas las aulas.

10. Crear oportunidades para que los profesores
participen en el desarrollo profesional
especifico de la evaluacion para el
aprendizaje (formativa) y la evaluacidn del
aprendizaje (sumativa) para entender ambas
formas de evaluacién que tienen propdsitos
distintos, y como se complementan entre si, y
en ultima instancia, mejoran la ensefianza, la
intervencion y el desempefio de los
estudiantes.

o Agregar el desarrollo profesional al catdlogo
de desarrollo profesional de verano para el
verano de 2023 y 2024.

® Incorporar oportunidades de desarrollo
profesional en todos EPIC Saturdays cuatro
veces al aifo para los afos escolares 2023-
2024y 2024-2025.

e Llevar a cabo un desarrollo profesional con
todo el personal de apoyo académico durante
los afos escolares 2023-2024 y 2024-2025.

Todos los directores, vicedirectores y personal de
apoyo académico tendran una visién unificada de la
evaluacion de y para el aprendizaje con el fin de
apoyar la ensefianza, la intervencion y el desempefio
de los estudiantes.

El uso eficaz de las evaluaciones de y para el
aprendizaje serd evidente en todas las aulas.

11. Implementar apoyos de nivel 1 basados en la
evidencia para la ensefianza basica, apoyos de
nivel 2 y 3 para el aprendizaje acelerado para
los estudiantes que no estan
desempefiandose al nivel de grado, y apoyos
de enriquecimiento exigentes para los
estudiantes que necesitan enriquecimiento a
través de estructuras tales como:

e Ensefanza dirigida a todo el
grupo
Ensefianza diferenciada
Ensefianza en grupos
reducidos
Tutoria intensiva
Aprendizaje
extendido

e |dentificar recursos durante el afio escolar
2023-2024

e Trabajar con profesores piloto durante el afio
escolar 2023-2024.

® Proporcionar oportunidades de desarrollo
profesional para los profesores durante el aifio
escolar 2024-2025.

Todos los profesores dispondran de apoyos que
podran utilizar para ayudar mejor a los estudiantes, ya
sea en el nivel de grado, por debajo o por encima.

Los profesores disponen de recursos adecuados para
ayudar a los estudiantes, ya sea que estén en el nivel
de grado, por debajo o por encima.

12. Proporcionar a los estudiantes que tienen IEP
un curriculo diferenciado, alineado y exigente

® Incorporar apoyos de mucho uso y alineados
con los estandares en los marcos y practicas

Todos los estudiantes con IEP reciben un curriculo
exigente.
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que facilite la independencia en todas las
areas de la vida y promueva el progreso hacia
la preparacion para la universidad o los
objetivos de transicion postsecundaria.

educativos para todos los cursos de RLA/SLAR
antes de agosto de 2023.

Llevar a cabo revisiones del programa para
asegurar una ensefianza equitativa y exigente
que prepare a los estudiantes en
alfabetizacidn para CCMR en: General,
recursos, ECSE, ACE, BSC, antes de agosto de
2023.

Realizar una evaluacién de las necesidades
del campus antes de diciembre de 2023.
Llevar a cabo el desarrollo profesional para la
alineacion de la implementacién para la
primavera de 2024.

Una ensefianza de las ciencias coherente, equitativa y
de alta calidad para todos los estudiantes con
discapacidades.

Mejora del desempefio de los estudiantes en ciencias,
seguln lo medido en las evaluaciones STAAR/STAAR
EOC.

13.

Integrar un conjunto de estrategias
interdisciplinarias basicas que los profesores
de estudios sociales puedan utilizar para
reforzar la ensefianza de la lectura, la
escritura y el idioma basado en el contenido
en todos los cursos y materias de estudios
sociales.

Identificar estrategias y rutinas basadas en la
investigacion y culturalmente sostenibles que
mejoren la alfabetizacion en las dreas de
contenido para el final del afio escolar 23-24.
Incorporar estrategias y practicas en el
curriculo de contenidos del distrito antes de
agosto de 2024.

Comenzar la capacitacién de todos los
profesores de contenidos sobre las practicas
dentro del curriculo antes de agosto de 2024.

Se proporciona a los estudiantes habitos mentales
coherentes que apoyan el pensamiento critico, la
lectura y la escritura en las disciplinas.

Los profesores de materias no linglisticas contaran
con el apoyo del desarrollo profesional y la formacién
en todo el distrito para reforzar su uso de la
alfabetizacion.

14.

Identificar textos orientativos para establecer
conexiones interdisciplinarias de
alfabetizacidn y crear conocimientos previos
en todos los cursos y materias de estudios
sociales.

Desarrollar un presupuesto, marco y
cronograma para integrar textos orientativos
de estudios sociales en los estudios sociales y
el curriculo antes de mayo de 2023.
Garantizar que todas las escuelas dispongan
de recursos curriculares antes de enero de
2024.

Comenzar el desarrollo profesional continuo
sobre el curriculo antes de enero de 2024.

Los estudiantes tienen la oportunidad de leer, escribir
y pensar en las disciplinas de estudio.

El conocimiento de los contenidos por parte de los
estudiantes se profundiza mediante multiples
oportunidades de estudiar textos de la disciplina en
todas las clases.

Los profesores disponen de materiales curriculares
solidos que utilizan para personalizar el aprendizaje de
sus estudiantes.

Dream Big! Making the Impossible a Reality. /iSofiar en grande! Hacer lo imposible una realidad.

57



Always Learning/Siempre Aprendiendo - BORRADOR | Martes 29 de noviembre de 2022

15. Incorporar estrategias de ensefianza del
idioma basadas en el contenido y apoyos
diferenciados en el curriculo de estudios
sociales del distrito para estudiantes bilinglies
emergentes con diferentes niveles de
competencia linguistica en inglés y espafiol.

Integrar el apoyo linglistico en las clases
diarias de estudios sociales, incluidas las
evaluaciones formativas y sumativas, para
agosto de 2023.

Crear clases diarias de estudios sociales en
espafol para los cursos bilinglies de estudios
sociales desde el jardin de infancia hasta 12.2
grado, incluidos los cursos de doble crédito y
de colocacidn avanzada, a partir de agosto de
2023.

Los estudiantes bilinglies emergentes demostraran
competencia en los contenidos de los cursos de
matematicas mas exigentes, independientemente de
su dominio del inglés.

Aumento en la cantidad de estudiantes bilinglies
emergentes que cumplen con los estandares en las
STAAR/STAAR EOC.

Mayor cantidad de estudiantes que obtienen el
reconocimiento de desempefio en bilingliismo y
alfabetizacion bilingiie.

Componente llI: El SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes, y ofrece un curriculo alineado, rico en alfabetizaciéon, matematicas,
ciencias y estudios sociales que desarrolla la capacidad de los estudiantes para leer, escribir, hablar y pensar de forma critica para que posean habilidades que los
ayuden a comprender plenamente su poder para dar forma al mundo.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Establecery expandir clubes y organizaciones
impulsados por intereses y dirigidos por
estudiantes que promuevan el
enriquecimiento y el aprendizaje, la
superacion personal, el liderazgo, la
participacion comunitaria y el servicio.

Llevar a cabo una evaluacion de necesidades
para identificar las barreras que impiden que
se creen y mantengan mas clubes

Usar los consejos asesores existentes para
desarrollar una politica para establecer clubes
y organizaciones de estudiantes y expandirlos
para satisfacer las diversas necesidades de los
estudiantes del SAISD en el afio escolar 2023-
2024,

Solicitar la opinién de los estudiantes en el
comité asesor de estudiantes para el afio

Crear una lista oficial de clubes y organizaciones
dirigidas por estudiantes por escuelas que incluya,
entre otras, areas como bellas artes, STEM (ciencia,
tecnologia, ingenieria y matemiticas), CTSO
(organizaciones estudiantiles de educacién profesional
y técnica), deportes y cualquier otra organizacion
dirigida por estudiantes.

Aumentar el porcentaje de estudiantes
comprometidos con la escuela.
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escolar 2023-2024.

Publicar una lista oficial antes de mayo de
2024 para su implementacién en agosto de
2024,

Aumentar la asistencia de los estudiantes.

2. Supervisar el bienestar emocional académico
y social de los estudiantes en programas
cocurriculares y extracurriculares y, cuando
corresponda, conectar a los estudiantes con
los recursos necesarios.

Brindar oportunidades de capacitacion
Identificar indicadores y generar informes
antes de junio de 2023.

Implementar informes de patrocinadores
para la primavera de 2024.

Mejorar el comportamiento de los estudiantes, la
asistencia y los resultados académicos.

Mejorar la conciencia de los patrocinadores sobre las
necesidades y los desafios de los estudiantes.

3. Garantizar que haya un curriculo escrito para
cada curso no basico aprobado a través del
proceso anual de la convencion del curso.

Identificar los cursos que no tienen un
curriculo formal en la primavera de 2023.
Formar comités de curriculo de profesores
para determinar los recursos y el curriculo
basados en evidencia utilizando el plan de
gestion del curriculo para el final del afio
escolar 2023-24.

Completar la redaccion del curriculo en el
verano de 2024.

Las sesiones de desarrollo profesional sobre
el nuevo curriculo se ofreceran en agosto de
2024,

Garantiza una programacién consistente y de alta
calidad en todos los cursos.

Garantiza la alineacion vertical entre cursos.

Mejora de los resultados de los estudiantes.

4. Alinear los programas en patrones de
alimentacion teniendo en cuenta las escuelas
especializadas y la programacién.

Crear un plan preliminar antes de mayo de
2023.

Desarrollar procedimientos administrativos
antes de diciembre de 2023.

Utilizar los consejos asesores existentes para
la revision antes de enero de 2024.
Implementacion de la nueva alineacién de la

programacion para el afio escolar 2024-2025.

Garantiza la permanencia de todos los estudiantes en
el itinerario de cada programa.

Garantiza la continuidad de la programacién para los
estudiantes.

5. Brindar apoyo para la programacién maestra
para abordar el acceso a los programas de
bellas artes, deportes y JROTC.

Crear un plan preliminar antes de mayo de
2023.

Desarrollar procedimientos administrativos
antes de diciembre de 2023.

Utilizar los consejos asesores existentes para

Reducir los conflictos de horarios evitables para
aumentar la cantidad de estudiantes que tienen
acceso a los programas.
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la revision antes de enero de 2024.
Implementacidn de nueva orientacidn para el
afo escolar 2024-2025.

Componente llI: El SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes, y ofrece un curriculo alineado, rico en alfabetizacion, matematicas,
ciencias y estudios sociales que desarrolla la capacidad de los estudiantes para leer, escribir, hablar y pensar de forma critica para que posean habilidades que los
ayuden a comprender plenamente su poder para dar forma al mundo.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Describir, mediante la creacién de secuencias e Establecer criterios durante el afio escolar Proceso de convencién de cursos de secundaria
de cursos coherentes que se estén en 2023-2024. definido en funcién de los enfoques programaticos de
consonancia con los estandares de e Establecer un cronograma para la convencion | los centros (p. ej., bachillerato internacional, trayectos
preparacion universitaria y profesional, del curso antes de agosto de 2023. tecnoldgicos, preparatoria universitaria, escuelas CAST
garanticen un acceso equitativo para que ® Publicar el proceso revisado por la (Centros de Ciencia y Tecnologia Aplicadas),
todos los estudiantes se inscriban en cursos convencion del curso en noviembre de 2023. bilingliismo, asociaciones al proyecto de ley 1882).
avanzados de alta calidad y se aprueben e Implementar el proceso de convencidn del
anualmente a través del proceso de curso para el afio escolar 2024-2025. Garantiza que todos los estudiantes tengan acceso a
convencion de cursos. e Revisary establecer recursos para la ofertas de cursos similares de alta calidad.
continuidad de la programacion de los
estudiantes. Garantiza la continuidad de la programacion para los
estudiantes.
2. Establecer una alineacion vertical de las e Desarrollar un curriculo de nivel avanzado Los estudiantes que realizan el examen de colocacion
expectativas y experiencias de los estudiantes para la escuela intermedia y los cursos de 9.2 | avanzada obtienen un puntaje de calificacién.
para apoyar la implementacion y los y 10.2 grado con una articulacién clara de las
resultados de los cursos de colocacion habilidades y el contenido para apoyar los Los becarios del SAISD ingresan a la universidad con
avanzada (AP) en el nivel secundario. cursos de colocacion avanzada antes de mayo | mas créditos, lo que genera menos deudas y mayores
de 2024. oportunidades para persistir hasta completar los
e Organizar anualmente los institutos de verano | esfuerzos postsecundarios.
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de colocacion avanzada a partir de junio de
2024.

Asociarse con consultores del Consejo
universitario y profesores del SAISD para
redactar un curriculo a nivel de distrito
modelado segun los recursos curriculares
actuales para todas las materias de
colocacién avanzada completadas antes de
mayo de 2026.

Participar en el programa de mentoria del
Consejo universitario para profesores que
estén en los afios 1-3 de impartir el curso
antes de mayo de 2024.

Capacitacion para sentar las bases e
implementacion del curriculo para todos los
profesores de escuela intermediay de 9.2 y
10.2 grado antes de enero de 2025.

3.

Crear protocolos de reclutamiento y apoyo de
estudiantes para estudiantes de doble
crédito.

Evaluar las estrategias actuales de apoyo a los
estudiantes (Summer Bridges, Test Prep,
profesores de apoyo, clases AVID,
asesoramiento universitario) para determinar
su eficiencia y eficacia antes de julio de 2023.
Desarrollar protocolos antes de diciembre de
2023.

Involucrar a las partes interesadas de la
comunidad para determinar cémo
promocionar estas oportunidades para
estudiantes y familias antes de diciembre de
2023.

Organizar talleres y oportunidades de
participacion familiar para visitar las escuelas
ECHS y P-TECH para apoyar la exploracién de
los estudiantes de grado intermedio antes de
abril de 2024.

Aumento en la cantidad de estudiantes que se graduan
con un titulo a través de los programas ECHS o P-TECH.

Aumento en la cantidad de estudiantes que se graduan
con la certificacidon de nivel | (programa de estudios
DC).

Aumento en la cantidad de estudiantes que se graduan
con 9 o mas horas de doble crédito.

Aumento en la cantidad de estudiantes que obtienen C
0 mas en doble crédito.

Aumento de las inscripciones en los programas PTECH
y ECHS.

Aumento en la financiacion de bonificacion basada en
los resultados del CCMR.
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4. Implementar un plan para aumentar el acceso Revisar los planes escolares de doble crédito Mas del 50 % de los estudiantes se gradian con mas
de todos los estudiantes para obtener 9 horas para 2023-2024 con una perspectiva de de 9 horas de doble crédito.
de doble crédito transferible. equidad de acceso para todos los estudiantes
y para la aplicabilidad de un alto grado o Los grupos de estudiantes desfavorecidos demuestran
programa de estudio antes de mayo de 2023. | un aumento en la obtencién de doble crédito.
El Departamento CCMR y Advanced
Academics desarrollan materiales de
capacitacion para la participacién familiar
antes de marzo de 2023
Requerir sesiones de participacion familiar en
las escuelas antes de abril de 2023 y
noviembre de 2023.
5. Asociarse con Contigo (experto nacional en Fase I: revisar los sistemas, la recopilaciéon de | Asesoramiento y orientacién mejorados centrados en
CCMR) para perfeccionar el seguimiento de datos y los informes para desarrollar el marco | el estudiante dentro de los dominios estatales de
los datos de CCMR para del trabajo antes de mayo de 2023. preparacién académica, universitaria, profesional y
e Reducir el plazo de entrega Fase Il: implementar el marco del trabajo para | militar.
de los informes de datos mejorar los apoyos de asesoramiento y
relacionados con CCMR orientacidon de CCMR para el afio escolar Informes de datos e informacién mejorados en tiempo
e Mejorar la orientacion y el 2023-2024. real para las escuelas.
asesoramiento del CCMR en Fase Ill: perfeccionar el modelo en funcién de
relacion con las secuencias de los cambios de rendicion de cuentas antes de | Informes mejorados sobre la preparacidn universitaria
cursos y certificaciones mayo de 2025. y profesional para estudiantes y familias.
e Crearinformes anuales
especificos para cada Mejores resultados de CCMR para los estudiantes.
estudiante, destinados a las
familias, que les informen
sobre el grado de
preparacién de sus hijos para
la universidad cada afo,
desde preescolar hasta 12.¢
grado.
6. Definir estandares para que los consejeros y Crear un plan para que los consejeros y el Aumento de estudiantes con IEP y estudiantes

otro personal escolar cumplan con las altas
expectativas en la planificacién y el logro
postsecundario para todos los estudiantes,

personal de la escuela orienten, supervisen y
guien a las familias para familiarizarse con las
politicas de graduacién y la transicion a los

bilinglies emergentes que se graduan preparados para
la universidad y una carrera en consonancia con los
estandares estatales.
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incluidos aquellos que han sido
histéricamente desfavorecidos (por ejemplo,
estudiantes bilinglies emergentes,
estudiantes con IEP) analizando de manera
integral todos los indicadores, incluidas las
calificaciones, las aspiraciones y las
recomendaciones de los profesores para la
colocacidn en cursos avanzados, pasantias y
otras experiencias de preparacion para la
universidad.

objetivos postsecundarios de trabajo, escuela
de oficios o universidad antes de agosto de
2023.

Supervisar e intervenir para mejorar la
finalizacidn de los pasos para el ingreso
postsecundario mediante el uso de
Schoolinks que proporcione informes
trimestrales que se supervisaran en octubre,
enero, abril y junio de cada afio.

Aumento en la financiacion de bonificacion basada en
los resultados del CCMR.

Mejores resultados de CCMR para los estudiantes.

7. Garantizar que todos los estudiantes cuya
lengua materna sea el espafiol tengan acceso
a cursos avanzados de espafiol en la escuela
intermedia, que culminen con espafiol de
colocacidn avanzada en 8.2 grado, como
preparacidn para obtener el sello de
bilingliismo y alfabetizacién bilinglie de Texas
en la escuela secundaria.

En enero de cada afio, los consejeros y los
coordinadores de comités de evaluacién de
las competencias lingliisticas (LPAC) revisan
las listas de estudiantes de 7.2 grado para la
evaluacién de colocacidn de idiomas distintos
al inglés (LOTE) para espafiol de colocacion
avanzada de 8.2 grado.

Evaluacién de nivel de LOTE en febrero de
cada afio.

Los estudiantes de 8.2 grado que han cursado
espafiol de colocacion avanzada pasan a los
cursos de espanol de nivel superior de la
escuela secundaria antes de noviembre de
cada afio.

Se supervisa a los estudiantes que van por
buen camino para que completen el sello de
bilingliismo y alfabetizacidn bilinglie de Texas
antes de mayo de cada afio.

Aumento de estudiantes bilinglies emergentes que se
gradulan preparados para la universidad y carreras
profesionales en consonancia con los estandares
estatales.

Los grupos de estudiantes desfavorecidos demuestran
un aumento en la obtencién de doble crédito.

8. Ampliar el uso de estrategias de avance a
través de la determinacidn individual (AVID) y
escuelas AVID para apoyar cursos rigurosos y
oportunidades postsecundarias.

Todas las escuelas intermedias tradicionales
tienen AVID y AVID Excel (Lowell, Rhodes,
Taffolla y Rogers) antes de diciembre de 2026.
Colocar estratégicamente los programas AVID
en las escuelas dentro de los patrones de
alimentacion antes de diciembre de 2026.
Aumentar de 30 a 50 escuelas AVID en todo el

Aumento en la cantidad de becarios AVID que se
inscriben y completan con éxito al menos un curso
avanzado, para incluir cualquier examen de curso
(AP/1B/DC).
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distrito en 5 afios antes de mayo de 2028.
Implementar estrategias AVID en todos los
campus antes de mayo de 2024.
Aumentar la capacitacion de AVID brindando
oportunidades de Path para las siguientes
dreas antes de junio de 2023:

O Matematicas

o Ciencias

o  Estudios sociales

O Lecturay escritura disciplinarias
Lenguaje académico y alfabetizacion
Centrarse anualmente en la capacitacién de
profesores de primer y segundo afio como
parte de su apoyo

Mejorar los informes a las escuelas para
aumentar la cantidad de estudiantes que
toman y completan un programa de estudio
en educacioén técnica y profesional y obtienen
una certificacion basada en la industria al
graduarse para cumplir con los estandares de
preparacion profesional.

Desarrollar informes basados en los
comentarios de los consejeros para ayudar a
apoyar a los estudiantes antes de agosto de
2023.

Adaptar los informes en funcién de los
cambios de rendicion de cuentas anuales
antes de agosto.

Aumento de estudiantes que se gradian preparados
para una carrera profesional en consonancia con los
estandares estatales.

Aumento en la financiacién de bonificacidon basada en
los resultados del CCMR.

Componente llI: El SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes, y ofrece un curriculo alineado, rico en alfabetizacién, matematicas,

ciencias y estudios sociales que desarrolla la capacidad de los estudiantes para leer, escribir, hablar y pensar de forma critica para que posean habilidades que los
ayuden a comprender plenamente su poder para dar forma al mundo.

Actividad

Cronograma

Resultados
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1.

Disefiar e implementar un plan de
preparacidn universitaria para estudiantes
con discapacidades:

Define la preparacion universitaria y
profesional de los estudiantes con
discapacidades

Establece altas expectativas,
aspiraciones y objetivos
claros para los estudiantes
con discapacidades

Crea opciones
postsecundarias claras y
transparentes para los
estudiantes y las familias
Garantiza multiples
itinerarios para acceder a la
universidad y a las carreras
profesionales para los
estudiantes con
discapacidades

Mejora la alineacién de la
educacién preescolar,
primaria y secundaria con la
postsecundaria

Profundiza las conexiones
entre la educacion
preescolar, primaria y
secundaria y otros sistemas
que prestan apoyo a los
estudiantes con
discapacidades

Mejora el acceso a los
servicios de orientacion,
asesoramiento y transicion.

Obtener el apoyo del consejo asesor de
educacion especial para crear un plan
preliminar antes de diciembre de 2023.
Publicar el plan antes de enero de 2024.
Crear un plan para que antes de mayo de
2024 los consejeros y el personal de la
escuela orienten, supervisen y guien a las
familias para familiarizarse con las politicas de
graduacion y la transicién a los objetivos
postsecundarios de certificacién, escuela de
oficios o universidad.

Aumento de estudiantes con IEP y estudiantes
bilinglies emergentes que acceden a opciones
postsecundarias.

Aumento de la financiacidon de bonificacién de la TEA
basada en los resultados del CCMR.

Mejora de los resultados del CCMR para los
estudiantes con discapacidades.

Adopcidn de practicas basadas en datos que apoyen
mejor a todos los estudiantes del SAISD.
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2. Definir estandares para que los consejeros y
otro personal escolar cumplan con las altas
expectativas en la planificacién y el logro
postsecundario para todos los estudiantes,
incluidos aquellos que han sido
histéricamente desfavorecidos (por ejemplo,
estudiantes bilinglies emergentes,
estudiantes con IEP) analizando de manera
integral todos los indicadores, incluidas las
calificaciones, las aspiraciones y las
recomendaciones de los profesores para la
colocacidn en cursos avanzados, pasantias y
otras experiencias de preparacion para la
universidad.

Crear un plan para que los consejeros y el
personal de la escuela orienten, supervisen y
guien a las familias para familiarizarse con las
politicas de graduacidn y la transicidn a los
objetivos postsecundarios de trabajo, escuela
de oficios o universidad antes de agosto de
2023.

Supervisar e intervenir para mejorar la
finalizacidn de los pasos para el ingreso
postsecundario mediante el uso de
Schoolinks que proporcione informes
trimestrales que se supervisaran en octubre,
enero, abril y junio de cada afio.

Aumento de estudiantes con IEP y estudiantes
bilinglies emergentes que acceden a opciones
postsecundarias.

Aumento de la financiacion de bonificacién de la TEA
basada en los resultados del CCMR.

Mejora de los resultados del CCMR para los
estudiantes con discapacidades.

Adopcidn de practicas basadas en datos que apoyen
mejor a todos los estudiantes del SAISD.

3. Llevar a cabo una auditoria de los servicios de
educacién especial para mejorar todos los
servicios, incluida la evaluacién de los
estudiantes para los servicios y la evaluacién
de los estudiantes de educacion especial.

Contratar al Consejo de Grandes Escuelas
Municipales para que convoque a un equipo
de apoyo estratégico de expertos que lleve a
cabo una auditoria de todos los componentes
y presupuestos del programa para la
primavera de 2023.

Revisar los resultados de la auditoria con el
consejo asesor de SPED antes de julio de
2023.

Implementar los cambios de la Fase 1 antes
de agosto de 2023.

Completar todas las fases antes de junio de
2025.

Pruebas programaticas claras de las areas que deben
reforzarse y perfeccionarse.

Recomendaciones de mejora basadas en criterios
establecidos.
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Componente llI: El SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes, y ofrece un curriculo alineado, rico en alfabetizacion, matematicas,
ciencias y estudios sociales que desarrolla la capacidad de los estudiantes para leer, escribir, hablar y pensar de forma critica para que posean habilidades que los
ayuden a comprender plenamente su poder para dar forma al mundo.

Actividad Cronograma Resultados
1. Implementar un plan definido para aumentar e Trabajar a través de consejos asesores para Los estudiantes hacen la transicion a la escuela
la conciencia y la preparacion universitaria crear un plan definido especifico para cada secundaria en camino a las opciones posteriores a la
para los afios intermedios (desde 4.2 hasta 8.2 nivel de grado antes de mayo de 2023. secundaria mas alla de la graduacion.
grado) que: ® Publicar un plan preliminar para mayo de

e Describa un curso de estudio 2023. Aumento en la cantidad de estudiantes que se graduan
articulado verticalmente y ® Proporcionar desarrollo profesional a partir de la escuela secundaria preparados para CCMR.
experiencias relacionadas de junio de 2023.

e Expanda las oportunidades ® Implementacién para el afio escolar 2023- Aumento en la cantidad de estudiantes que asisten a
para involucrar a los 2024. la universidad que mejor se adapte a ellos.
estudiantes en dreas
universitarias y profesionales,

STEAM vy otras oportunidades
de enriquecimiento que los
preparen para la escuela
secundaria

e Proporcione
herramientas/estructuras de
planificacion para apoyar la
exploracidn universitaria y
profesional, que incluyan:

O Horarios flexibles
o Aprendizaje a distancia
O Visitas a universidades
2. Desarrollar estrategias para involucrar a los e Usar los consejos asesores existentes para Los estudiantes y las familias estdn mejor preparados
estudiantes de los afios intermedios al: crear un plan definido especifico para cada para las decisiones que acompanian la transicion de la
e Expandir eventos de ciencia, nivel de grado antes de mayo de 2024.
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tecnologia, ingenieria, artes y
matematicas (STEAM) en
todo el distrito

e Expandir el acceso a cursos
avanzados

e Aumentar las oportunidades
de mentoria

e Ofrecer una amplia variedad
de proyectos de servicio

e Incorporar iniciativas de
desarrollo de liderazgo

e Incorporar estrategias de
exploracidn universitaria y
profesional.

Publicar un plan preliminar antes de mayo de
2024.

Proporcionar desarrollo profesional a partir
de junio de 2024.

Implementacion para el afio escolar 2024-
2025.

escuela secundaria a la universidad o la carrera
profesional.

3.

Invertir en los profesores y el personal al:

e Crear academias de liderazgo para
profesores sobre el éxito en los afios
intermedios (MY)

e Proporcionar desarrollo profesional
en el aprendizaje basado en
proyectos

e Disefar un conjunto de herramientas
de SEL (aprendizaje social y
emocional) que desarrolle
habilidades de preparacion para la
fuerza laboral.

Usar los consejos asesores existentes para
crear un plan definido especifico para cada
nivel de grado antes de mayo de 2024.
Publicar un plan preliminar antes de mayo de
2024.

Proporcionar desarrollo profesional a partir
de junio de 2024.

Implementacion para el afio escolar 2024-
2025.

Los profesores estan mejor preparados y cuentan con
mas apoyo para asesorar a los estudiantes sobre la
preparacidn universitaria y profesional.

Disenar y publicar herramientas para
consejeros que apoyen la preparacion para la
universidad y el liderazgo estudiantil, que
incluyan, entre otros:
e Crear un conjunto de herramientas
de asesoramiento para la transicion
e Establecer programas de mentoria
para ayudar a apoyar las transiciones

Usar los consejos asesores existentes para
crear un plan definido especifico para cada
nivel de grado antes de mayo de 2024.
Publicar un plan preliminar antes de mayo de
2024.

Proporcionar desarrollo profesional a partir
de junio de 2024.

Implementacion para el afio escolar 2024-
2025.

Los consejeros estan mejor preparados y cuentan con
mas apoyo para asesorar a los estudiantes sobre la
preparacién universitaria y profesional.

Los estudiantes tendrdn acceso a un programa que
puede apoyarlos en el desarrollo del liderazgo.
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e Implementar programas de liderazgo
y servicio de asistencia entre pares
(PALS) en todas las escuelas

5. Disefiar y publicar un plan de participacién
familiar dedicado en cada escuela que
incluya:

e Crear un programa MY Success
Family University que brinde a las
familias herramientas para preparar
a sus estudiantes para el futuro de la
escuela secundaria y la educacion
superior

e Organizar eventos para familias y
estudiantes, como visitas a
universidades

e Expandir el modelo platica de
participacion familiar

Usar los consejos asesores existentes para
crear un plan definido especifico para cada
nivel de grado antes de mayo de 2025.
Publicar un plan preliminar antes de mayo de
2025.

Proporcionar desarrollo profesional a partir
de junio de 2025.

Implementacion a partir del afio escolar 2025-
2026.

Los estudiantes y las familias estan mejor preparados
para las decisiones que acompaian la transicion de la
escuela secundaria a la universidad o la carrera
profesional.

Componente llI: El SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes, y ofrece un curriculo alineado, rico en alfabetizacidon, matematicas,
ciencias y estudios sociales que desarrolla la capacidad de los estudiantes para leer, escribir, hablar y pensar de forma critica para que posean habilidades que los
ayuden a comprender plenamente su poder para dar forma al mundo.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Crear protocolos y estrategias para
identificar, supervisar e intervenir con los
estudiantes que no hayan alcanzado los
indicadores CCMR.

Utilizar los consejos asesores existentes para
crear protocolos y estrategias sugeridos antes
de mayo de 2023.

Disefar estructuras de apoyo para cada
categoria de rendicién de cuentas de CCMR
antes de agosto de 2023.

Publicar el borrador antes de diciembre de

Aumentar la cantidad de estudiantes preparados para
la universidad al graduarse.
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2023.
Implementar en enero de 2024.

2. Agregar clases explicitas de preparacion para
la universidad y practicas de evaluacién en el
curriculo a partir de 6.2 grado que apunten a
mejores resultados en las evaluaciones P/SAT,
SAT, ACT y TSIA.

Integrado en el curriculo desde preescolar
hasta 12.2 grado para la primavera de 2024.

Aumentar el porcentaje de estudiantes preparados
para la universidad en cada nivel de grado en la
escuela secundaria.

3. Implementar academias de preparacién para
la prueba de Evaluacién de la Iniciativa de
Exito de Texas (TSIA) a partir del 8.2 grado
para brindar apoyo con esta evaluacién de
preparacién para la universidad.

Desarrollar el presupuesto para la
programacion de verano de mayo de 2023.
Disefiar el curriculo antes de diciembre de
2023.

Identificar a los profesores y llevar a cabo el
desarrollo profesional a partir de enero de
2024.

Comenzar academias escolares en febrero de
2024.

Organizar academias de verano en junioy
julio de cada afio.

Aumentar la cantidad de estudiantes que pueden
acceder a los cursos de doble crédito.

Aumentar la cantidad de estudiantes preparados para
la universidad al graduarse.

Mejora de la financiacion basada en resultados para la
preparacién universitaria y profesional.

4. Desarrollar protocolos de pruebas TSIA que
requieran un minimo de 8 horas de
preparacidn o intervenciones antes de la
prueba.

Desarrollar protocolos y sistemas de
seguimiento para marzo de 2023.
Proporcionar materiales de intervencién de
TSI cuando sea posible y apropiado antes de
mayo de 2023.

Implementar antes de junio de 2023.

Mejora de la tasa de éxito de los evaluadores.

Aumentar la cantidad de estudiantes preparados para
la universidad al graduarse.

Reducir el costo de los bonos de examen.

5. Crear un sistema de apoyo académico y de
aptitud fisica a nivel escolar para los
estudiantes que deseen alistarse en el ejército
después de la graduacidn para garantizar que
estén bien preparados para el examen de
aptitud vocacional para las Fuerzas Armadas
(ASVAB) y los requisitos de aptitud fisica de
ingreso.

Establecer criterios y un sistema de
seguimiento de datos para los estudiantes
que se identifiquen para el 9.2 grado o mas
tarde que desean unirse al ejército antes de
mayo de 2023.

Establecer métricas y un proceso de
evaluacién para monitorear los resultados de

este grupo de estudiantes para junio de 2023.

Establecer un proceso para permitir que los

Aumento en la cantidad de estudiantes preparados
académicamente para el requisito de ingreso militar
ASVAB.

Aumento en la cantidad de estudiantes fisicamente
aptos para cumplir con los requisitos de ingreso.
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departamentos del SAISD proporcionen
apoyo académico y de aptitud fisica para que
los estudiantes que van al ejército cumplan
con los requisitos de ingreso antes de junio de
2023.

Aumento de la financiacién basada en los resultados
del CCMR recibida por el distrito, basada en los
estudiantes que se alistan en el ejército.

Componente llI: El SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes, y ofrece un curriculo alineado, rico en alfabetizacion, matematicas,
ciencias y estudios sociales que desarrolla la capacidad de los estudiantes para leer, escribir, hablar y pensar de forma critica para que posean habilidades que los
ayuden a comprender plenamente su poder para dar forma al mundo.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Crear un plan integrado de aprendizaje
basado en el trabajo (WBL) para cada escuela
secundaria por nivel de grado para todos los
grupos de estudiantes.

Establecer criterios y un sistema de
seguimiento de datos para la primavera de
2023.

Establecer un sistema que permita a los
departamentos del SAISD proporcionar
pasantias para estudiantes del SAISD antes de
agosto de 2023.

Establecer asociaciones con la industria y la
comunidad para expandir las oportunidades
de WBL antes de enero de 2024.

El 100 % de los estudiantes tendran acceso a
experiencias de WBL en la escuela secundaria.

2. Disefiar un programa de WBL que permita a
todos los estudiantes adquirir conocimiento y
experiencia laboral auténticos antes de la
graduacion que incluya:

® Una base de referencia de las
actividades y asociaciones exitosas
actuales de WBL

Establecer los criterios del programa antes de
mayo de 2023 que incluyan incentivos
académicos y de asistencia.

Establecer un sistema que permita a los
departamentos del SAISD proporcionar
pasantias para estudiantes del SAISD antes de
agosto de 2023.

Establecer asociaciones industriales,
sindicales y comunitarias para expandir el

Los estudiantes tendran multiples experiencias de WBL
antes de graduarse.

Los estudiantes estaran mejor preparados para
ingresar a la universidad y a la fuerza laboral.

Aumentar la cantidad de estudiantes que participan en
programas de aprendizaje.
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® Asociaciones dedicadas de
empleadores, industria y comunidad
de WBL por escuela

e Un nuevo sistema de gestidn de
datos de WBL que contiene,
monitorea y rastrea datos
especificos de WBL por escuela,
programa, grupo de estudiantes,
nivel de grado y socio

e Realiza un seguimiento de los datos
de WBLy de empleo del estudiante
después de la graduacién

WBL y oportunidades de aprendizaje antes de
enero de 2024.

Aumentar la cantidad de estudiantes que reciben

certificaciones basadas en la industria.

Crear un repositorio para los portafolios de
WBL que demuestren las actividades de WBL
de cada estudiante durante los cuatro afios
que incluya:

e Adquisicion de conocimientos y

habilidades especificas de WBL
e Curriculums
e Artefactos de WBL del estudiante

Establecer criterios y un sistema de
seguimiento de datos para la primavera de
2023.

Establecer un sistema que permita a los
departamentos del SAISD proporcionar
pasantias para estudiantes del SAISD antes de
agosto de 2023.

Establecer asociaciones con la industria y la
comunidad para expandir las oportunidades
de WBL antes de enero de 2024.

Los graduados tendran un portafolio bien desarrollado

que destaque sus conocimientos, habilidades y
experiencias.

Los estudiantes estaran bien posicionados para

asegurar un empleo después de la escuela secundaria.

Componente llI: El SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes, y ofrece un curriculo alineado, rico en alfabetizacidon, matematicas,

1.

ciencias y estudios sociales que desarrolla la capacidad de los estudiantes para leer, escribir, hablar y pensar de forma critica para que posean habilidades que los

ayuden a comprender plenamente su poder para dar forma al mundo.

Actividad

Ampliar las bibliotecas domésticas de los
estudiantes con textos culturalmente

Cronograma

Realizar una evaluacién de las necesidades
antes de mayo de 2023.

Resultados

Los estudiantes reciben una base sélida para el
aprendizaje.
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sostenibles, diversos y de gran interés en las
lenguas maternas de las familias, para
garantizar que los estudiantes tengan acceso
a textos de gran interés durante los recesos
escolares y apoyar asi el aprendizaje durante
los 365 dias del afio.

Solicitar y entregar materiales antes de
agosto de 2023.

Integrar las estrategias en el desarrollo
profesional para el afio escolar 2023-2024.
Desarrollar un programa de capacitacion
continua y recursos para las familias a través
de los servicios de participacion familiar.
Para mayo de 2023, se desarrollara una
encuesta que mide los comentarios de las
familias sobre los materiales y la capacitacion
que se ofrecen.

La medicidn de la eficacia se medira en los
datos de la encuesta BOY y BOY MAP se
realizara anualmente en diciembre de cada
afio.

Los profesores evalian con mayor precision el
conocimiento del contenido en lugar de la adquisicion
del idioma.

2. Implementar programas especializados de
aprendizaje de verano basados en la
alfabetizacién fundamental en la lengua
materna para inmigrantes recientes que
hablan otros idiomas distintos al espafiol.

Disefiar un programa antes de abril de 2023.
Llevar a cabo desarrollo profesional para
profesores en mayo de 2023.

Desarrollar un programa de capacitacion
continua y recursos para las familias a través
de los servicios de participacion familiar.
Para mayo de 2023, se desarrollard una
encuesta que mide los comentarios de las
familias sobre los materiales y la capacitacion
que se ofrecen.

La medicidn de la eficacia se medira en los
datos de la encuesta BOY y BOY MAP se
realizard anualmente en diciembre de cada
afio.

Los estudiantes inmigrantes recientes tendran
oportunidades adicionales para un aprendizaje
prolongado para garantizar que estén encaminados
cuando comience el afio escolar.

3. Desarrollar conjuntos de actividades de
alfabetizacién de alto interés acompanados
de textos culturalmente sostenibles para
distribuirlos a los estudiantes y a las familias
durante todos los recesos escolares con el fin

de apoyar el aprendizaje durante los 365 dias.

Elaborar un presupuesto, marco y
cronograma para la compra de textos y la
creacién de actividades de alfabetizacion para
el afio escolar 2023-2024 antes de mayo de
2023.

Garantizar que los textos y las actividades

Los estudiantes tienen oportunidades confiables para
la alfabetizacién durante todo el afio calendario.

Las familias tienen recursos de alfabetizacién para sus
estudiantes que pueden adaptar para integrarlos en su
vida familiar.
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estén listos para usar en casa durante:
® Receso de Accidn de Gracias en
noviembre de 2023
® Receso de invierno en diciembre de
2023
® Receso de primavera en marzo de
2024
e Receso de verano en mayo de 2024
Desarrollar un programa de capacitacion
continua y recursos para las familias a través
de los servicios de participacidn familiar.

4. Desarrollar conjuntos de actividades
matematicas interesantes acompafiadas de
elementos de manipulacidon para distribuir a
los estudiantes y a las familias durante los
recesos escolares con el fin de apoyar el
aprendizaje durante los 365 dias.

Desarrollar un presupuesto, marco y
cronograma para la compra de elementos de
manipulacion y recursos y la creacién de
tareas matematicas para el afio escolar 2023-
2024 antes de mayo de 2023.
Garantizar que los elementos de
manipulacidn y las tareas estén listos para
usar en casa durante:
® Receso de Accidn de Gracias en
noviembre de 2023
® Receso deinvierno en diciembre de
2023
® Receso de primavera en marzo de
2024
® Receso de verano en mayo de 2024

Los estudiantes tienen oportunidades confiables para
vivir experiencias matematicas durante todo el afio
calendario.

Las familias tienen recursos de matematicas para sus
estudiantes que pueden adaptar para integrarlos en su
vida familiar.

5. Implementar programas de aprendizaje de
verano STEAM especializados para estudiantes
de jardin de infancia a 3.2 grado que aceleren
el aprendizaje de habilidades basicas de
matematicas y alfabetizacion.

Desarrollar el curriculo y el desarrollo
profesional para el afio escolar 2023-2024
Implementar la programacién de verano
antes de junio de 2024.

Implementar un plan de transporte para
ayudar en la participacién de los estudiantes
para la primavera de 2023.

Implementar y desarrollar un plan de
incentivos para ayudar en la asistencia

Aumentar el porcentaje de estudiantes en los primeros
grados que participan en STEAM.

Aumentar el porcentaje de estudiantes que participan
en la programacién de verano para acelerar el
aprendizaje.
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constante de los estudiantes.

6. Establecer los criterios del distrito para los
programas de enriquecimiento de verano que
aseguren el acceso equitativo en todo el
distrito a los programas de estudios étnicos,
STEAM, bellas artes, dos idiomas, ESL,
deportes, educacién profesional y técnica 'y
preparacion universitaria que fomenten la
participacion, el liderazgo y el aprendizaje.

Utilizar los consejos asesores existentes para

desarrollar criterios antes de agosto de 2023.

Desarrollar un presupuesto para la
programacion de verano antes de enero de
2024,

Implementar la programacion de verano
antes de junio de 2024.

Aumentar el porcentaje de estudiantes que participan
en STEAM, bellas artes, dos idiomas, ESL, deportes y
CTE.

Aumentar el porcentaje de estudiantes que participan
en la programacioén de verano para acelerar el
aprendizaje.

7. Implementar un plan para la academia de
transicion de verano para los estudiantes que
ingresan a 6.2y 9.2 grado.

Desarrollar, en colaboracion con los campus,
las pautas/practicas comunes para el
programa de transicién fundamental del
distrito que todos los estudiantes
experimentaran para el afio escolar 2023-
2024,

Utilizar los consejos asesores existentes para
mejorar las estrategias e implementar la
planificacion de la transicion antes de agosto
de 2024.

Las pautas reconoceran que cada campus tiene una
cultura Unica y permitiran que las escuelas individuales
adopten el programa para satisfacer las necesidades
de su comunidad local.

Aumento de la retencién durante las transiciones de
un nivel de grado al siguiente al cambiar de escuela.

Mejores resultados de SEL afio tras afio con estos
niveles de grado.

Mejora de los comentarios de las familias sobre la
transicién escolar en estos niveles de grado.

Componente IV: Entornos sociales y emocionales enriquecedores

Componente IV: El SAISD estd comprometido con el desarrollo social, emocional y académico (SEAD) del nino en su totalidad a través de
la integracion del SEAD en la experiencia educativa en apoyo de resultados positivos para los estudiantes.

Actividad

Cronograma

Resultados
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Establecer practicas, actividades y estructuras
que creen oportunidades en la escuela que
conduzcan a un sentido de pertenencia para
todos los estudiantes.

Utilizar el consejo asesor de estudiantes del
distrito para comprender el sentido de
pertenencia y participacién de los estudiantes
y solicitar la perspectiva de los estudiantes a
través de multiples formas de participacion
(encuestas, grupos de enfoque, etc.) antes de
junio de 2023.

Con base en los datos recopilados y los
aportes de los estudiantes, desarrollar
practicas, actividades y estructuras para
medir y mejorar el sentido de pertenencia
antes de agosto de 2023.

Implementar las recomendaciones del grupo
de trabajo antes de diciembre de 2023.

Mejora del sentido de pertenencia.

Mejora de la asistencia.

Determinar las barreras al sentido de
pertenencia y la representacion de los
estudiantes afroamericanos/negros y
establecer practicas, actividades y estructuras
que apoyen especificamente a los estudiantes
afroamericanos/negros.

Utilizar el comité asesor de estudiantes para
comprender el sentido de pertenencia y el
compromiso de los estudiantes, y solicitar la
perspectiva de los estudiantes antes de enero
de 2023.

Con base en los datos recopilados y los
aportes de los estudiantes, desarrollar
practicas, actividades y estructuras para
mejorar el sentido de pertenencia antes de
mayo de 2023.

Implementar las recomendaciones de los
consejos asesores existentes antes de
diciembre de 2023.

Mejora del sentido de pertenencia.
Mejora de la asistencia.

Mejora de los resultados académicos de los
estudiantes afroamericanos/negros.

Adopcidn de practicas basadas en datos que apoyen
mejor a todos los estudiantes del SAISD.

Mayores oportunidades para que los estudiantes
participen en actividades que reflejen la experiencia
afroamericana/negra.

Obtener certificados de amabilidad del
distrito y del campus para aumentar el
sentido de pertenencia y el clima general del
campus.

Poner a prueba un certificado nacional de
amabilidad con criterios establecidos antes de
junio de 2023.
Incorporar actividades de amabilidad en el
plan anual antes de junio de 2023, que
incluyan:

O Semana de actos aleatorios de

amabilidad

Mejora del sentido de pertenencia y del clima general
del campus.

Desarrollo de habilidades socioemocionales en torno a
la amabilidad y la empatia.

Mejora de la asistencia.
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0  Exhibicidn anual del SEAD

Disminucion de los incidentes de acoso escolar.

4. Establecer un estandar del distrito para crear e Antes de julio de 2023, Establecer estandares | En todos los espacios de la escuela, se observan
planes de gestion del aula y de toda la escuela para el desarrollo de planes de gestidn del prdcticas coherentes de gestidon del comportamiento
basados en los principios de intervencion y aula y de toda la escuela que se revisen en el aula y en toda la escuela.
apoyo de comportamiento positivo (PBIS) y anualmente.
practicas restaurativas. e Establecer estandares para que las escuelas El campus demuestra un lenguaje comun, reglas para

establezcan expectativas de dreas comunesy | toda la escuela y expectativas para las areas comunes.
reglas del aula que se ensefien o refuercen de
manera constante a partir de agosto de 2023.

5. Crear videos de microaprendizaje para el e Videos adicionales agregados en funcidn de Reduccidn de las derivaciones disciplinarias a la
personal y la comunidad a través de multiples las necesidades especificas identificadas oficina.
plataformas que ofrezcan orientacion sobre anualmente antes de julio de 2023.
cOmo crear un entorno seguro, positivo y Aumento en los indices de graduacion.
enriquecedor.

e Aulas acogedoras

e Areasdepazenelaula
e Salas de paz

® Gestion del aula

e (Climay cultura escolares

6. Garantizar el uso de areas de paz en todas las e Las aulas cuentan con areas de paz antes de Los estudiantes aprenden y utilizan herramientas de
escuelas para mantener a los estudiantes que mayo de 2025. autorregulacion.
experimentan emociones intensas incluidos
en la comunidad de su aula mediante el uso Aumentar el tiempo de ensefianza en el aula.
de dreas de paz en el aula.

Reduccién de la cantidad de peleas escolares.
Reduccién de la cantidad de derivaciones disciplinarias
a la oficina.

7. Explorary desarrollar un plan para ® Usar el comité del consejo asesor estudiantil Los estudiantes aprenden y utilizan herramientas de
implementar salas de paz en todas las del distrito para recopilar comentarios y autorregulacion.
escuelas intermedias recomendaciones a través de multiples

plataformas. Aumentar el tiempo de ensefianza en el aula.
e Completar el plan recomendado para mayo
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de 2024.
Elaborar el presupuesto previsto para mayo
de 2024.

Reduccién de la cantidad de peleas escolares.

Reduccién de la cantidad de derivaciones disciplinarias
a la oficina.

8. Reestructurar los servicios de salud para
garantizar que cada campus tenga acceso
diario a un enfermero registrado (RN), un
enfermero vocacional con licencia (LVN) o un
asistente de salud.

Evaluar el plan de contratacion y retencidn
del distrito para el personal de enfermeria'y
determinar qué ajustes se deben hacer para
disminuir las vacantes de RN y LVN antes de
agosto de 2023.

Evaluar el uso de auxiliares de salud para
cubrir temporalmente las vacantes y para
cubrir las ausencias de enfermeros antes de
agosto de 2023.

No habrd mas de 3 vacantes de RN o LVN y 0 vacantes
cada afio subsiguiente.

Anualmente, los enfermeros no seran retirados de los
campus para cubrir las ausencias de los enfermeros en
otros campus.

9. Responder a las influencias en el entorno que
pueden conducir a un comportamiento
estudiantil problematico o a un riesgo para la
seguridad de los estudiantes mediante la
creacioén de clases de SEL para abordarlas que
las escuelas pueden implementar en sus
aulas, incluidos temas relacionados con:

e Drogas/vapeo

® Acoso cibernético

® Amenazas y desafios en las redes
sociales

Proporcionar un minimo de una clase por
periodo de calificacion cada afo escolar con
mayor frecuencia para abordar problemas
especificos cuando sea necesario a partir de
marzo de 2023.

Involucrar a un minimo de 200 familias en 2023-24 y
cada afio subsiguiente involucrar a un minimo de 1000
familias.

Componente IV: El SAISD estd comprometido con el desarrollo social, emocional y académico (SEAD) del nifio en su totalidad a través de la integracion del SEAD en la
experiencia educativa en apoyo de resultados positivos para los estudiantes.

Actividad

Cronograma

Resultados
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1. Desarrollar un sistema en todo el distrito para o Usar el comité del consejo asesor estudiantil Se selecciona el instrumento y se asegura la
medir el desarrollo y la adquisicion de del distrito para evaluar los instrumentos a financiacion para la administracion.
habilidades de preparacion socioemocional: través de multiples formas de participacion

e |dentificar o desarrollar un (encuestas, grupos de enfoque, etc.) antes de | Los estudiantes demuestran un aumento en la
instrumento con los comentarios de mayo de 2023. preparacién social y emocional en comparacion con el
los estudiantes para determinar la e Identificar un instrumento antes de mayo de afio anterior.
preparacién socioemocional de los 2023.
estudiantes o Administrar la medida para obtener datos de

e Administrar la medida seleccionada referencia antes de junio de 2024.
de preparacion socioemocional para ® Analizar anualmente el desempefio antes de
obtener datos de referencia y junio.
determinar los estandares de e Ajustar anualmente el curriculo, la
desempefio del distrito capacitacion y el apoyo antes de agosto.

® Implementar la medida de
preparacién social y emocional
seleccionada para determinar el
porcentaje de estudiantes que
cumplen con el estandar del SAISD
para la preparacién social y
emocional

e Analizar el desempeiio y disefiar un
plan estratégico para mejorar las
areas de déficit de habilidades
sociales y emocionales

e Implementar la medida de
preparacién social y emocional y
ajustar el curriculo, la capacitacién y
el apoyo cuando sea necesario en
funcién de los datos de desempefio

2. Crear un proceso para informar y educar a las e |dentificar un instrumento antes de mayo de Se selecciona el instrumento y se asegura la
familias sobre la preparacion emocional de 2023. financiacion para la administracion.
los estudiantes seglin lo medido por el e Implementar antes de octubre de 2023.

sistema adoptado en todo el distrito.

Las familias reciben actualizaciones sobre el progreso
de los estudiantes tanto académica como social y
emocionalmente.
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Componente IV: El SAISD estda comprometido con el desarrollo social, emocional y académico (SEAD) del nifio en su totalidad a través de la integracion del SEAD en la
experiencia educativa en apoyo de resultados positivos para los estudiantes.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Garantizar que los estudiantes reciban
ensefianza de SEL explicita utilizando el
curriculo de SELect de la colaboracién para el
aprendizaje académico, social y emocional
(CASEL), como:

e Harmony SEL
® Kindness in the Classroom
® Ruler (financiado por el campus)

Establecer estandares y protocolos de
supervision y rendicion de cuentas del
campus antes de mayo de 2023.

Utilizar los consejos asesores existentes para
recibir comentarios sobre los proyectos de
normas.

Publicar estandares y oportunidades de
capacitacion antes de agosto de 2023.

Los estudiantes demuestran un aumento del 25 % en 3
afios en la preparacion social y emocional en
comparacién con el afio de referencia (en consonancia
con el objetivo de la Junta).

2. Incorporar las competencias del SEAD vy las
practicas exclusivas en la ensefianza
académica en todas las materias y grados.

Establecer estandares y protocolos de
supervision y rendicion de cuentas del
campus antes de mayo de 2023.

Crear recursos antes de julio de 2023.
Implementar anualmente a partir de agosto
de 2023.

Los estudiantes perfeccionan la aplicacién practica
diaria de sus habilidades socioemocionales.

3. Implementar un control diario con los
estudiantes sobre su bienestar
socioemocional a través de una herramienta
integral.

Proporcionar desarrollo profesional a partir
de junio de 2023.

Implementar durante el afio escolar 2023-
2024,

Anualmente de tres a cinco veces por semana
durante el afio escolar

Los estudiantes aprenden y utilizan herramientas de
autorregulacion.

Los estudiantes reflexionan y comunican sus
sentimientos y necesidades a los demas.

4. Implementar de manera auténtica el SEL, las
practicas restaurativas, o las PBIS a lo largo de
cada dia en cada espacio.

Establecer estandares y protocolos de
supervision y rendicion de cuentas del
campus antes de mayo de 2023.
Proporcionar desarrollo profesional a partir
de junio de 2023.

El lenguaje y las practicas comunes del SEL, las
practicas restaurativas y las PBIS estan integradas en
toda la jornada escolar.
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Componente IV: El SAISD estda comprometido con el desarrollo social, emocional y académico (SEAD) del nifio en su totalidad a través de la integracion del SEAD en la

experiencia educativa en apoyo de resultados positivos para los estudiantes.

Actividad

Cronograma

Implementar durante el afio escolar 2023-
2024,

El inventario de fidelidad por niveles (IFT) se
completa anualmente en mayo.

Resultados

El rendimiento del campus en el inventario de
fidelidad por niveles alcanza el 70 % o mas para la

practica restaurativa o las PBIS.

Componente IV: El SAISD esta comprometido con el desarrollo social, emocional y académico (SEAD) del nifio en su totalidad a través de la integracidn del SEAD en la

1.

experiencia educativa en apoyo de resultados positivos para los estudiantes.

Actividad

Garantizar que las escuelas tengan un plan

integral escrito de cultura y clima que incluya:
® Vozde los estudiantes

Aprendizaje social y emocional

Practicas restaurativas

Conciencia cultural

Rituales y rutinas

Transiciones

Liderazgo y autonomia

Mentalidad de crecimiento

Reglas de toda la escuela y

expectativas de dreas comunes

Planes de gestion del aula

e Evaluacion de seguridad y amenazas

Cronograma

El personal del distrito crea estandares con
aportes de las partes interesadas antes de
octubre de 2023.

Utilizar los consejos asesores existentes para
revisar los estandares antes de octubre de
2023.

Los equipos de liderazgo del campus (CLT)
disefian los planes del campus antes de
agosto de 2024

El personal recibe anualmente capacitacion
sobre el plan como parte del plan de mejora
del campus el primer dia de clases cada afio
subsiguiente.

Resultados
Aumento del clima escolar positivo.

Mejora de la asistencia de los estudiantes y el
personal.

Disminucion de las derivaciones disciplinarias a la

oficina.

Los estudiantes aprenden y utilizan herramientas de

autorregulacion.
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2. Solicitar comentarios de los estudiantes de
3.2 12.2 grado sobre sus percepciones de la
seguridad escolar, el sentido de pertenencia,
las relaciones entre profesores y estudiantes,
la equidad en la escuela y las habilidades de
los estudiantes en cuanto a la conciencia
social y la autogestion.

Seleccionar una herramienta para solicitar
comentarios antes de mayo de 2023.
Administrar anualmente antes de mayo.

Aumento de las percepciones de los estudiantes sobre
las habilidades del SEL y el clima escolar en un 25 %
durante 3 afios en comparacién con el afio de
referencia y mantenimiento a partir de entonces.

3. Disefiar y adoptar un plan de campus que
proporcione una guia clara sobre el uso de
procedimientos disciplinarios instructivos y
restaurativos.

Establecer criterios con los aportes de las
partes interesadas y alinearlos con el proceso
de planificacidon de mejora del campus antes
de agosto de cada aio.

Aprobar los planes del campus anualmente
para que coincidan con la aprobacion del plan
de mejora del campus antes de noviembre.

Se observa la implementacion constante de
procedimientos disciplinarios instructivos y
restaurativos en cada campus durante los recorridos.

4. Implementar el cddigo de conducta
estudiantil con fidelidad y garantizar que las
respuestas al mal comportamiento estén
disefadas para mejorar los resultados de los
estudiantes mediante la alineacién con las
practicas restaurativas.

Proporcionar desarrollo profesional durante
la reunion de seguridad anual antes de junio
de 2023.

Disminucion anual del 10 % de las derivaciones
disciplinarias a la oficina de nivel | y Il hasta que las
derivaciones alcancen el 50 % del afio de referencia
2022-2023.

5. Garantizar que los administradores conozcan
el uso desproporcionado de practicas
disciplinarias de exclusién (como la
suspension y la expulsién) en relacidn con el
género, la raza o el origen étnico, y la
situacion de educacion especial, y garantizar
que ningun grupo de estudiantes reciba una
cantidad desproporcionadamente mayor de
suspensiones dentro o fuera de la escuela.

Establecer estandares y protocolos de
supervisidn y rendicion de cuentas del
campus antes de mayo de 2023.
Proporcionar desarrollo profesional en el uso
desproporcionado de practicas disciplinarias
de exclusion para julio de 2023.

Disminuir el uso desproporcionado de la suspension
dentro de la escuela (ISS) y fuera de la escuela (0OSS).

Reducir el uso desproporcionado de la disciplina
excluyente para la educacidn especial y los estudiantes
afroamericanos/negros.

6. Configurar My Dashboard de SAISD para
incluir datos de disciplina en tiempo real.
Analizar los siguientes datos para determinar
las tendencias del distrito y fundamentar la

Tablero configurado antes de mayo de 2023
Informe resumido completado anualmente
antes de julio.

Disminucion del uso desproporcionado, y del uso
general, de practicas disciplinarias excluyentes.

Mayor fidelidad a los marcos del SEAD.
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toma de decisiones. Publicar un informe

resumido para cada campus con los siguientes Mayor conocimiento de las tendencias del campus y
datos: de los estudiantes por parte de los lideres de la
e Disciplina escuela y del distrito.

e Desproporcion

e Inventarios de fidelidad (PBIS, RP,
SEL)

e Control diario del bienestar

e Evaluacion de amenazas

e Asistencia
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Nuestros empleados: nuestra fortaleza

Nuestro compromiso es hacer del Distrito Escolar Independiente de San Antonio un distrito escolar de destino donde los educadores y el personal de apoyo vengan a

perfeccionar sus habilidades.

Componente V: Atraer y retener a un personal comprometido con los suefios de nuestras familias para sus hijos

Componente V: El SAISD serd un lugar gratificante y buscado para trabajar donde nuestros empleados vienen a perfeccionar su oficio
como educadores, personal de la escuela y del distrito, y lideres.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Crear oportunidades en el distrito (CTE P-
Tech) que brinden a los estudiantes del SAISD
un itinerario desde la escuela secundaria
hasta la certificacion de profesores.

La primera cohorte comienza en el otofio de
2023.

Se espera que la primera promocién reciba
cartas de oferta de empleo como profesores
en la primavera de 2028.

Se espera que en otofio de 2031 regresen al
distrito los primeros profesores titulares
certificados.

Identificar un grupo de profesores varones
como modelos a seguir antes de diciembre de
2023.

El SAISD creara una reserva saludable y facilmente
disponible de futuros profesores con vinculos con el

distrito y la comunidad con un enfoque en hombres y

profesores de color.

El SAISD aumentara anualmente la cantidad de
aspirantes a profesores de alta calidad.

2. Crear una asociacion de colegios y
universidades de fuera del estado en una
regidon que tenga un excedente de profesores.

A partir de 2023-24, investigar y desarrollar
relaciones con posibles colegios y
universidades.

Desarrollar el plan de asociacién con uno o
mas colegios y universidades durante 2024-
25.

Primera cohorte de estudiantes de
profesorado a partir del otofio de 2025.

El SAISD creara una reserva saludable y facilmente
disponible de futuros profesores.

El SAISD aumentara anualmente la cantidad de
aspirantes a profesores de alta calidad.

Aumentar la diversidad de profesores dentro del
distrito que refleje con mayor precisién a nuestros
estudiantes.
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Componente V: El SAISD sera un lugar gratificante y buscado para trabajar donde nuestros empleados vienen a perfeccionar su oficio como educadores, personal de

la escuela y del distrito, y lideres.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Crear un proceso interno, que incluya estudio
de trabajo y pasantias remuneradas, que
proporcione un itinerario desde la escuela
secundaria hasta puestos de oficios
calificados o no docentes para los exalumnos
del SAISD.

La primera cohorte comienza en el otofio de
2023.

Realizar un inventario de los puestos de
trabajo actuales.

Estudiar diferentes métodos para contratary
retener de forma dinamica e intencionada a
profesores altamente calificados para apoyar
este proceso.

El SAISD creara una reserva saludable y facilmente
disponible de futuros empleados auxiliares con
vinculos con el distrito y la comunidad.

El SAISD aumentara anualmente la cantidad de
aspirantes a auxiliares de alta calidad.

2. Asociarse con una o mas universidades para
desarrollar alianzas que permitan identificar,
educar y capacitar a personal especializado,
como logopedas, especialistas licenciados en
psicologia escolar, consejeros, bibliotecarios,
etc.

A partir de 2023-24, investigar y desarrollar
relaciones con posibles colegios y
universidades.

Desarrollar el plan de asociacién con uno o
mas colegios y universidades durante 2024-
2025.

Primera cohorte de estudiantes de maestria a
partir del otofio de 2025.

El SAISD creara una reserva saludable y facilmente
disponible de futuros profesionales especializados no
docentes.

El SAISD aumentard anualmente la cantidad de
aspirantes a profesionales no docentes de alta calidad.

3. Replantear los procesos de desarrollo del
liderazgo del distrito, incluidos los aspirantes
a directores, los aspirantes a vicedirectores y
los aspirantes a lideres docentes.

A partir de la primavera de 2023, revisar el
curriculo actual y actualizarlo para que refleje
las necesidades actuales de liderazgo del
distrito.

Primera cohorte a partir del otofio de 2023.

El SAISD creara una reserva saludable y facilmente
disponible de lideres del campus y del distrito.

Se hard un esfuerzo para que al menos el 50 % de los
nuevos directores, vicedirectores, instructores y
especialistas del distrito sean contratados del grupo de
candidatos que completen el proceso de desarrollo de
liderazgo correspondiente.

El SAISD reducira la tasa de rotacion de la direccion del
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campus a 10 % o menos anualmente para el otofio de
2026.

4. Crear un proceso interno que proporcione un
itinerario para los empleados en TODAS las
areas del SAISD para la progresion laboral
dentro de su posicion actual o dentro del
distrito.

Realizar un inventario de los puestos de
trabajo actuales y de los itinerarios
disponibles al

Evaluar y modificar los itinerarios basados en
el inventario, cuando sea necesario, al
Implementar un proceso para llenar los vacios
al

Evaluar el proceso anualmente.

Aumentar las oportunidades de progresion laboral de
los empleados en TODAS las areas del SAISD

Establecer un proceso de progresion laboral para los
empleados en TODAS las areas del SAISD disefiado
para aumentar la retencion de empleados altamente
calificados.

Componente V: El SAISD sera un lugar gratificante y buscado para trabajar donde nuestros empleados vienen a perfeccionar su oficio como educadores, personal de

la escuela y del distrito, y lideres.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Llevar a cabo desarrollo profesional para todo
el personal de gestion del capital humano
(HCM) en torno a las competencias basicas de
HCM: contratacion y dotacion de personal,
relaciones y apoyo a los empleados,
remuneracion, beneficios, politicas y
procedimientos, mejora continua y sistemas y
estrategias.

Comenzar la capacitacién interna en la
primavera de 2023.

Ofrecer a intervalos regulares durante los
préximos anos escolares.

Ofrecer oportunidades de certificacidon en
relaciones humanas a partir del otofio de
2025.

La satisfaccién de los empleados mejorara segun lo
indicado en las encuestas y a través de las
interacciones personales.

Permitir que el personal de HCM comparta, colabore y
presente sesiones para reforzar las competencias de
alto nivel de todos los empleados.

2. Desarrollar y realizar encuestas periddicas
sobre el servicio al cliente en tiempo real para
recopilar comentarios sobre métricas clave de
desempefio.

Implementacion de encuestas en tiempo real
a partir de la primavera de 2023.

Desarrollar métricas de encuestas en tiempo
real (tablero) a partir de la primavera de
2023.

Usar métricas en el desarrollo de los objetivos

El 90 % de los encuestados indicara una experiencia
favorable con el departamento.
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del departamento a partir del otofio de 2023
y en el futuro.

3. Llevar a cabo desarrollo profesional para los
administradores del campus/distrito y otro
personal de la escuela en el uso de los
sistemas de HCM a través de las
competencias basicas de HCM enumeradas
en V.C.1 anterior.

A partir del otofio de 2023
En curso para apoyar las necesidades de los
lideres del campus/distrito

Todos los lideres del campus/distrito aplican las
mejores practicas en el entrenamiento del personal.

Todos los lideres del SAISD operan con practicas
consistentes y similares y patrones fundamentales de
respuesta.

4. Llevar a cabo revisiones continuas de los
procesos internos de HCM y revisar los
procesos, cuando sea necesario, para permitir
la recopilacion y el mantenimiento de datos
centralizados y mejorar la experiencia del
usuario final del distrito.

A partir de la primavera de 2023
En curso para apoyar las revisiones del
proceso

La precision de los datos y los sistemas estan
perfectamente integrados.

Una auditoria continua de los datos existentes para
validar su exactitud.

5. Desarrollar y mantener un proceso de
contratacion que sea agil y mantenga una
comunicacion constante con el personal
recién contratado, independientemente de la
fecha de inicio del empleado.

A partir de la primavera de 2023
En curso para apoyar el proceso de
integracion del distrito

Todos los empleados estan efectivamente
incorporados y tienen todos los derechos y
credenciales necesarios desde el primer dia de su
contratacion

6. Desarrollar y definir procesos, practicas y
procedimientos que hagan del “servicio al
cliente” parte del tejido de las operaciones
del SAISD.

A partir de la primavera de 2023
En curso para apoyar las necesidades del
personal del distrito

Desarrollar plantillas de sistema automatizadas para
proporcionar actualizaciones al personal cuando se
realicen cambios en el sistema.

El 90 % de todo el personal del distrito dara una
respuesta favorable en la encuesta de satisfaccion del
distrito.

7. Desarrollar un modelo de comunicaciones
que proporcione visibilidad en la
disponibilidad de servicios, sistemas y
aplicaciones que proporcione alertas y facilite
informacion sobre el estado actual al
personal.

A partir de la primavera de 2023
En curso para apoyar los cambios y
necesidades del sistema

Las solicitudes del personal a la oficina del distrito se
reducirdn en un 50 %.

Las comunicaciones se agilizaran para lograr la
eficiencia y optimizar la productividad.
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Componente V: El SAISD sera un lugar gratificante y buscado para trabajar donde nuestros empleados vienen a perfeccionar su oficio como educadores, personal de
la escuela y del distrito, y lideres.

Actividad

1. Convocar un grupo de trabajo de
compensacion para establecer objetivos
estratégicos sostenibles a largo plazo que
alinee las oportunidades de desarrollo
profesional antes y durante el servicio con
incentivos monetarios y no monetarios que
atraigan, recompensen y retengan a los
mejores empleados en TODAS las areas del
Distrito Escolar Independiente de San
Antonio.

(0]

Emplear los perfiles de estudiantes,
empleados y escuelas pujantes descritos
en la seccidn |.A anterior

Tener en cuenta el trabajo realizado
hasta la fecha para implementar una
estructura de compensacién basada en
el desempefio para profesores (Master
Teacher Initiative 3.0) con el fin de
contratar y retener profesores
altamente eficaces

Revisar el trabajo realizado hasta la
fecha para crear una estructura de
compensacion basada en el desempefio
para los administradores del campus
(Master Principal Initiative) con el fin de

Cronograma

Convocar al grupo de trabajo de
compensacion antes de mayo de 2023.
Completar los objetivos estratégicos de
compensacion antes de enero de 2024.
Comenzar a implementar iniciativas de
compensacion en pos de los objetivos
estratégicos de compensacion a partir de la
primavera de 2024.

Resultados

Objetivos para guiar el desarrollo y la implementacion
de iniciativas sostenibles y estratégicas de
compensacion del distrito que demuestren los valores
del distrito.

Alineacidn entre las iniciativas de desarrollo de los
empleados y su remuneracion, incluidos los incentivos

monetarios y no monetarios.

Mayor satisfaccidn y retencidn de los empleados.
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reclutar y retener lideres del campus
altamente eficaces

2. Crear un sistema de apoyo de servicios para
que todos los empleados aborden las
preocupaciones sobre el bienestar
socioemocional: para incluir posibles
opciones de licencia bajo DEC (LOCAL), como
la FMLA, otros asuntos escolares o licencia
intermitente

A partir de la primavera de 2023
En curso para apoyar las necesidades de los
empleados

Aumento de la respuesta positiva a las encuestas de
satisfaccidn de los empleados en relacién con las
responsabilidades sistémicas de la gestion del capital
humano.
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Componente VI: Desarrollar lideres centrados en la equidad

Componente VI: El SAISD es un distrito de destino donde todos los miembros de la familia del SAISD cultivan sus conocimientos, habilidades y

capacidades para proporcionar un liderazgo ejemplar centrado en la equidad, que estd orientado a los resultados con una creencia
inquebrantable en la capacidad de cada nino para alcanzar niveles altos.

Actividad

Cronograma

Resultados

Establecer un consejo asesor de equidad que
esté compuesto por representantes de todo
el SAISD, incluidos estudiantes, familias,
miembros de la comunidad, profesores,
paraprofesionales, administradores e
instituciones de educacidn superior que estén
encargados de examinar sistematicamente las
practicas y los procedimientos del distrito
para asegurar que estén alineados con los
valores y creencias del SAISD.

Identificar un equipo central para determinar
los temas y las partes interesadas antes de
octubre de 2022.

Realizar reuniones mensuales a partir de
noviembre de 2022.

Involucrar al consejo asesor de equidad en el
desarrollo de la definicion de liderazgo
centrado en la equidad del SAISD.

Las decisiones del distrito se basan en un enfoque centrado
en la equidad que es informado por una amplia variedad de
partes interesadas del distrito y del campus y estudiantes,
familias y miembros de la comunidad.

Las decisiones de equidad informaran la politica, el
procedimiento y la practica.

Disefiar y transmitir un mensaje coherente
gue presente a todo el personal la visidn del
SAISD de un liderazgo centrado en la equidad.

Trabajar con consultores para disefiar un
maodulo de capacitacion con guiones antes de
abril de 2023.

Realizar grabaciones de video del
superintendente y el presidente de la Junta
antes de junio de 2023.

Llevar a cabo capacitaciones para todos los
supervisores de la oficina central antes de
julio de 2023.

Apoyar a los supervisores en la
personalizacion de la capacitacion de su
personal antes de agosto de 2023.
Implementar mddulos de capacitacién antes
de septiembre de 2023.

El personal adquirird conciencia de la visién de liderazgo
del distrito.

El personal conocerd los itinerarios y las oportunidades de
liderazgo disponibles en sus departamentos.
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Identificar personal interno que pueda
sostener la capacitacion mas alla de 2023.

Desarrollar un sistema de incorporacidn para
todos los nuevos lideres del campus y de la
oficina central, centrado en la comprension
de los objetivos de la Junta y en los principios
de equidad.

Desarrollar un proceso de incorporacion
centrado en la comprension de los objetivos
de la Junta, los principios y la misidn centrada
en la equidad antes de febrero de 2023.

La implementacién de la capacitacion
comenzard en marzo de 2023.

Los lideres del SAISD recibiran capacitacién sobre los
objetivos de la Junta del SAISD, los principios y la mision
centrada en la equidad.

Proporcionar capacitacién en equidad para
todos los supervisores para garantizar que el
liderazgo esté alineado con la visién y mision
centradas en la equidad del distrito que
incluye:

e Disefar un desarrollo profesional
reflexivo y centrado en la equidad
para el liderazgo del SAISD

e Disefiar un proceso integral y
alineado centrado en la equidad que
haga realidad la visidn de nuestro
distrito

® Proporcionar mentoria y
capacitacion

e Participar en el desarrollo continuo y
permanente del liderazgo

Utilizar recursos a través de la subvencion del
programa de incentivos para profesores y
lideres escolares (TSL) en el marco de la
iniciativa de desarrollo de educadores
centrados en la equidad (ECEPI) y la
subvencion Wallace, en el marco de la
iniciativa de desarrollo de directores
centrados en la equidad (ECPI) para centrarse
en la formacidn de lideres centrados en la
equidad antes de mayo de 2023.

Crear un catdlogo de capacitacion para el afio
escolar 2023-2024.

Publicar el catdlogo antes de agosto de 2023
y luego anualmente antes de mayo de cada
afio escolar.

Un proceso de acceso a la direccidn integral y alineado
mejora el rendimiento de los alumnos.

El personal tendra una via clara de ascenso y podra
supervisar su trayectoria de desarrollo profesional.

Producir artefactos de medios como videos,
graficos y documentos de orientacion que
capturen la evolucién del trabajo centrado en
la equidad en el SAISD y publicarlos en la
pagina web del distrito.

Contratar videdgrafos a través de la
subvencion Wallace antes de septiembre de
2022.

Capturar videos de los eventos de liderazgo
antes de diciembre de 2022.

Revisar los videos antes de febrero de 2023.
Publicar los videos antes de marzo de 2023.

El personal recibirda un mensaje coherente.

El personal adquirird conciencia de la visién de liderazgo
del distrito.
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6.

Garantizar que todos los supervisores tengan
acceso a la capacitacion de mentores e
instructores.

Contratar a Coaching University para llevar a
cabo la capacitacién de instructores durante
el verano y durante todo el afio escolar para
mayo de 2023.

Crear un manual de mentoria antes de junio
de 2023.

Llevar a cabo la capacitacion de mentores
antes de julio de 2023.

Proporcionar trimestralmente a cada
miembro del equipo ejecutivo una lista de
mentores e instructores capacitados, a partir
de octubre de 2023.

Los supervisores implementaran un modelo consistente de
mentoria y entrenamiento como se describe en el manual.

El personal tendra acceso a un mentor e instructor
capacitado.

7.

Apoyar a los supervisores en el desarrollo de
itinerarios de liderazgo para cada rol.

Colaborar con aprendizaje organizativo y
HCM para crear documentos de orientacion y
capacitacion para supervisores antes de
marzo de 2023.

Trabajar con los supervisores para crear una
capacitacion de liderazgo adecuada para su
departamento antes de abril de 2023.

Crear tableros de opciones de desarrollo
profesional para cada departamento antes de
mayo de 2023.

Publicar planes de itinerarios de liderazgo
anualmente en mayo anterior al afio escolar.
Llevar a cabo la capacitacion de Performance
Matters para supervisores durante el verano
y durante todo el afio escolar antes de junio
de 2023.

Establecer la expectativa de que todo el
personal se registre a través de Performance
Matters para que cada miembro del personal
tenga una transcripcién de su aprendizaje
antes de agosto de 2023.

El personal adquirira conciencia de la visién de liderazgo
del distrito.

El personal conocerd los itinerarios y las oportunidades de
liderazgo disponibles en sus departamentos.

Los procesos de liderazgo mejoraran la planificacion de la
sucesion en el SAISD.

8.

Crear un sistema para reconocer los logros y
la adquisicion de habilidades a través de

Utilizar las asociaciones universitarias
existentes con la Universidad de Texas en

Diversas oportunidades para que el personal participe en
un aprendizaje profesional continuo que se codifican en
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insignias y microcredenciales. Austin (UT Austin) y la Universidad de Texas insignias y microcredenciales que pueden rastrearse y
en San Antonio (UTSA) para desarrollary reconocerse.
codificar los criterios de insignias y
microcredenciales del distrito antes de Aumento de la cantidad de profesores que reciben una
diciembre de 2023. secuencia bien articulada de cursos que conducen a una
e Crear criterios para las insignias y insignia o microcredencial reconocida por la universidad
microcredenciales que garanticen la que complementa el titulo y la experiencia del educador.

codificacion de los metadatos para su
transportabilidad bajo un proveedor
universitario antes de mayo de 2024.

e Identificar un repositorio para conceder y
rastrear las insignias y microcredenciales
obtenidas antes de mayo de 2025.

9. Crear hitos en el itinerario de liderazgo que se e Coordinar la fecha de la ceremonia antes de El personal sera reconocido por su compromiso con el
reconozcan y se premien en una ceremonia agosto de 2023. desarrollo del liderazgo.
de fin de afio. ® Publicar la fecha de la ceremonia antes de
enero de 2024. El personal tendrd una via clara de ascenso y podra
® Incorporarlo al nuevo sistema de insignias y supervisar su trayectoria de desarrollo profesional.

microcredenciales y al nuevo sistema de
itinerarios de liderazgo antes de mayo de
2025.

Componente VI: El SAISD es un distrito de destino donde todos los miembros de la familia del SAISD cultivan sus conocimientos, habilidades y capacidades para
proporcionar un liderazgo ejemplar centrado en la equidad, que esta orientado a los resultados con una creencia inquebrantable en la capacidad de cada nifio para
alcanzar niveles altos.

Actividad Cronograma Resultados
1. Crear un programa anual integral de e Trabajar con consultores nacionales de La capacitacion sistematica conducira a la coherencia y la
desarrollo del liderazgo especifico para liderazgo para disefiar el curriculo antes de consistencia en todo el distrito para garantizar la presencia
directores y vicedirectores que los ayude a marzo de 2023. de un equipo de liderazgo calificado en cada escuela.

Dream Big! Making the Impossible a Reality. /iSofiar en grande! Hacer lo imposible una realidad.
93



Always Learning/Siempre Aprendiendo - BORRADOR | Martes 29 de noviembre de 2022

desarrollar habilidades para mejorar la
ensefanza y el aprendizaje de todos los
estudiantes.

Compartir los planes curriculares con los
directores y vicedirectores y solicitar
comentarios antes de abril de 2023.
Publicar el plan curricular del afio escolar
2023-2024 antes de mayo de 2023.
Implementar médulos de capacitacion antes
de julio de 2023.

Los directores estaran mejor preparados para liderar la
mejora de las escuelas y mejorar la ensefianza y el
aprendizaje.

Unos lideres fuertes y centrados en la equidad garantizaran
que los resultados de los estudiantes mejoren en
consonancia con los objetivos de la Junta.

Aprovechar el apoyo proporcionado a través
de la subvencién Wallace en el marco de la
iniciativa de desarrollo de directores
centrados en la equidad (ECPI) para centrarse
en la creacion de directores y vicedirectores
centrados en la equidad, lo que incluye lo
siguiente:
® Participacion comunitaria (National
Urban League)
e Participacion de la junta escolar
(Council of the Great City Schools)
® Revision de la alineacion de las
actuales politicas y practicas de
liderazgo del distrito con la
definicion desarrollada por nuestro
distrito (The Leadership Academy y
Bank Street College of Education)
® Reuniones de la comunidad de
aprendizaje (Learning Forward)
® Instructores universitarios asociados
(Universidad de Denver y
Universidad de Illinois en Chicago).

Utilizar consultores proporcionados a través
de la subvencién del programa de incentivos
para profesores y lideres escolares (TSL) en el
marco de la iniciativa de desarrollo de
educadores centrados en la equidad (ECEPI) y
la subvencion Wallace en el marco de la
iniciativa de desarrollo de directores
centrados en la equidad (ECPI) para centrarse
en la formacidn de lideres centrados en la
equidad antes de mayo de 2023.

Crear un apoyo similar para el personal no
docente antes de agosto de 2023.

Un proceso de acceso a la direccion integral y alineado
mejora el rendimiento de los alumnos.

Todo el personal tendrd una via clara de ascenso y podra
supervisar su trayectoria de desarrollo profesional.

Redisefiar las reuniones mensuales de la red
de aprendizaje profesional (PLN) para los
directores y vicedirectores de las escuelas a
fin de garantizar que se centren en el ntcleo
de la ensefianza. Entre otros aspectos, el

El desarrollo profesional se llevara a cabo en
las reuniones mensuales programadas de las
PLN, a partir de septiembre de 2022 y de
manera continua

El SAISD tendrd una definicion de equidad creada de
manera colaborativa.
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enfoque incluira lo siguiente:
e Realizar recorridos de liderazgo
e Revisar el trabajo de los estudiantes
e Liderazgo centrado en la equidad

Basarse en el proceso del Sistema de
evaluacion y apoyo a directores de Texas
(TPESS) para la recopilacion de artefactos que
incorporen la equidad como un componente
critico de la evaluacion y garanticen la
alineacion con el perfil de un lider escolar
pujante.

Utilizar el consejo asesor principal y las
reuniones principales de las PLN para
desarrollar y publicar un documento de
orientacion sobre artefactos de equidad
antes de abril de 2023.

Colaborar con HCM para integrar
componentes de equidad en Performance
Matters antes de mayo de 2023.

Capacitar a todos los evaluadores del TPESS
sobre el uso y la identificacion de artefactos
relacionados con el liderazgo centrado en la
equidad antes de junio de 2023.

Llevar a cabo el desarrollo profesional
relacionado con el documento de orientacion
sobre artefactos de equidad antes de junio de
2023.

Comenzar la implementacion en agosto de
2023.

Todos los lideres del campus proporcionaran pruebas de
acciones centradas en la equidad que cumplan con la
definicion de un lider escolar pujante durante el comienzo,
la mitad y el final del afio.

Los directores cuentan con instructores de
liderazgo centrados en la equidad.

Desarrollar un marco de entrenamiento de
liderazgo centrado en la equidad en
colaboracién con instituciones de educacion
superior y organizaciones reconocidas a nivel
nacional antes de abril de 2023.

Desarrollar de manera conjunta modulos de
capacitacion de entrenamiento de liderazgo
antes de mayo de 2023.

Seleccionar y capacitar instructores de
liderazgo antes de julio de 2023.

Implantar un modelo de entrenamiento de
lideres antes de agosto de 2023.

Los instructores de liderazgo estaran alineados con la
mision y la vision del distrito centradas en la equidad.

Aumentar la capacidad de liderazgo centrada en la equidad
de los directores para mejorar el desempefio de los
estudiantes.
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Redisefiar el proceso de seleccion de
directores y vicedirectores para alinearlo con
la visién de liderazgo centrada en la equidad
del SAISD, que incluye evaluar:

e Estandares de liderazgo

® Programas de preparacion de

directores

e Reclutamiento, contrataciény
colocacién
Apoyo y evaluacion
El rol del superintendente educativo
Itinerarios de lideres
Sistemas para sostener el trabajo

Utilizar los apoyos a través de la subvencion
del programa de incentivos para profesores y
lideres escolares (TSL) en el marco de la
iniciativa de desarrollo de educadores
centrados en la equidad (ECEPI) y la
subvencion Wallace en el marco de la
iniciativa de desarrollo de directores
centrados en la equidad (ECPI) para centrarse
en la formacioén de lideres centrados en la
equidad antes de mayo de 2023.

Colaborar con instituciones de educacion
superior y otros distritos de alto rendimiento
en todo el pais para implementar las mejores
practicas con respecto al reclutamiento y la
seleccion de administradores antes de enero
de 2023.

Colaborar con los directores, el gabinete
ejecutivo, la direccion escolar y HCM para
redisefiar el proceso de seleccion antes de
marzo de 2023.

Colaborar con la oficina de innovacién y los
lideres asociados con el proyecto de ley 1882
en el proceso de seleccidn de directores para
las escuelas asociadas con el proyecto de ley
1882 antes de marzo de 2023.

Publicar el proceso de seleccién redisefiado
antes de abril de 2023.

El proceso de seleccién redisefiado se implementara para la
contratacion de directores y vicedirectores antes de mayo
de 2023.

La mejora de las estrategias y los procesos garantizara que
todos los puestos de administrador se cubran antes del
inicio del afio escolar, sin que se produzcan vacantes a
mitad de afio.

La mejora de las estrategias y los procesos garantizara que
todos los puestos de administrador se cubran con lideres
de gran capacidad y centrados en la equidad.

Un proceso de acceso a la direccion integral y alineado
mejora el rendimiento de los alumnos.

Rediseiar el programa de estudios de los
aspirantes a vicedirectores y directores en
consonancia con un liderazgo centrado en la
equidad.

Perfeccionar los cursos de estudio y el
proceso de seleccion para los aspirantes a la
academia de vicedirector y director antes de
marzo de 2023.

Comunicar los requisitos del programay el
proceso de designacién a los empleados del
SAISD antes de mayo de 2023.

Comenzar la implementacion en agosto de
2023.

Los lideres que han pasado por el programa conseguiran
mejorar sus resultados académicos, que cumpliran o
superaran los estandares de responsabilidad del distrito y
del estado en los dos primeros afios.
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8. Colaborar con UT Austin y UTSA para Perfeccionar el reclutamiento de profesores Un mayor grupo de candidatos a director y vicedirector que
desarrollar de manera conjunta e altamente eficaces que demuestren las estan en consonancia con el perfil de un lider pujante.
implementar un proceso de reclutamiento y caracteristicas de los lideres eficaces antes de
seleccidn para programas de preparacion de diciembre de 2022.
directores para futuros lideres del SAISD que Iniciar el proceso de revisidn y seleccion con
reflejen perfiles de lideres pujantes. los socios universitarios antes de enero de

2023.

9. Colaborar con UT Austin y UTSA para Desarrollar de manera conjunta un programa | El programa de preparacién de directores preparara a los
desarrollar de manera conjunta el programa de estudios centrado en la equidad antes de participantes para liderar con un enfoque centrado en la
de estudio de preparacidn de directores a mayo de 2023. equidad.
nivel de maestria en las universidades para Comenzar la implementacidn en agosto de
mejorar la alineacién con los perfiles de 2023.
lideres del SAISD.

10. Apoyar a los candidatos a la certificacidn de Desarrollar una comprensién practica de los El SAISD tendra un sistema de apoyo estructurado para el

directores inscritos en los programas de UT
Austin y UTSA para proporcionar experiencias
de aprendizaje ricas y centradas en la equidad
que apoyen los requisitos de la evaluacion del
desempefio para lideres escolares (PASL).

nuevos requisitos para la evaluacion de
desempefio para lideres escolares (PASL)
requerida para la certificacion de director
antes de febrero de 2023.

Trazar experiencias comunes centradas en la
equidad que se proporcionaran a todo el
personal del SAISD que persigue su
certificacién de director con UT o UTSA antes
de abril de 2023.

Compartir los estandares con los candidatos
entrantes a la certificacidn de director y los
directores de sus campus e implementarlos
antes de junio de 2023. (Repetir anualmente.)
Recopilar comentarios de los directores y
candidatos a la certificacién de director con
respecto al programa de estudio y los apoyos
del SAISD y hacer ajustes antes de mayo de
2024.

personal que persigue su certificacion de director que
resulta en la creacidn de una reserva de talento de calidad
alineada con la vision centrada en la equidad y la misidn del
SAISD.
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Componente VI: El SAISD es un distrito de destino donde todos los miembros de la familia del SAISD cultivan sus conocimientos, habilidades y capacidades para

proporcionar un liderazgo ejemplar, centrado en la equidad que esta orientado a los resultados con una creencia inquebrantable en la capacidad de cada nifio

para alcanzar niveles altos.

Actividad

Cronograma

Resultados

Los superintendentes de ensefianza y los
supervisores de programas académicos
colaborardn con la Universidad de Texas en
Austin (UT Austin) y la Universidad de Texas
en San Antonio (UTSA) para proporcionar
desarrollo profesional a los directores y
supervisores de programas académicos
especificos a los principios de equidad.

Asociarse con UTSA para involucrar al
liderazgo del SAISD en reflexiones
etnograficas estructuradas alineadas con las
experiencias de los estudiantes que participan
en el programa de certificacion de directores
antes de mayo de 2023.

Asociarse con UT Austin, UTSA y otras
organizaciones reconocidas a nivel nacional
para proporcionar desarrollo profesional
centrado en la equidad para el liderazgo del
SAISD antes de agosto de 2023.

Disefiar una experiencia de desarrollo
profesional para todos los superintendentes
de ensefianza entrantes antes de febrero de
2024,

Los superintendentes de ensefianza tendran un
entendimiento comun y colectivo de la equidad, como
se define en el SAISD.

La capacitacion sistemdtica conducira a la coherencia y
la consistencia en todo el distrito.

Los lideres estardan mejor preparados para liderar la
mejora de las escuelas y mejorar la ensefianza y el
aprendizaje.

Unos lideres fuertes y centrados en la equidad
garantizaran que los resultados de los estudiantes
mejoren en consonancia con los objetivos de la Junta.

Los superintendentes de ensefianza y los
supervisores de programas académicos
contaran con instructores para apoyar su
desarrollo como lideres eficaces y centrados
en la equidad.

Asociarse con organizaciones reconocidas a
nivel nacional con un historial de éxito para
brindar capacitacion en liderazgo antes de
marzo de 2023.

Comenzar la implementacion en julio de
2023.

Los superintendentes de ensefianza y los supervisores
de programas académicos recibiran capacitacién
alineada con la misién y vision del distrito centrada en
la equidad.

Los superintendentes de ensefianza crearan
recursos para la direccidn escolar para
garantizar la sostenibilidad del trabajo de
ECPI, que incluyen:

Realizar una evaluacion de las necesidades
antes de mayo de 2023.

Comenzar la implementacion en julio de
2023.

Los superintendentes de ensefianza y los supervisores
de programas académicos recibiran capacitacion
alineada con la misién y visiéon del distrito centrada en
la equidad.
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Conjuntos de herramientas
Documentos de orientacion
Manuales

Protocolos

Curriculo de desarrollo profesional
Paginas web

Conferencias

Componente VI: El SAISD es un distrito de destino donde todos los miembros de la familia del SAISD cultivan sus conocimientos, habilidades y capacidades para
proporcionar un liderazgo ejemplar centrado en la equidad, que esta orientado a los resultados con una creencia inquebrantable en la capacidad de cada nifio

1.

para alcanzar niveles altos.

Actividad

Desarrollar una declaracién de vision del
sistema de trayectoria de lideres (LPS)
utilizando principios de disefio humano.

Cronograma

Trabajar en colaboracién con la Fundacion
Wallace y nuestro asesor técnico, Crocus,
para proporcionar herramientas y orientacién
en relacién con el proceso de noviembre de
2022 a junio de 2023.

Involucrar a un grupo representativo de las
partes interesadas, incluidos los directores,
superintendentes asistentes, gestion del
capital humano (HCM), evaluacion,
investigacion, evaluacién y pruebas de
investigacion (ARET), tecnologia, académicos
y miembros del gabinete, en un autoestudio
que utilice preguntas orientadoras para
describir la vision del LPS, identificar sus
prioridades y redactar la declaracion de su
vision antes de enero de 2023.

Designar un equipo central para supervisar el

Resultados

La declaracion de visién del LPS incluira los aportes de
una amplia variedad de partes interesadas y reflejara
las prioridades del SAISD.
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disefo, el desarrollo y la implementacién del
LPS antes de febrero de 2023.

Compartir la declaracién de vision del LPS con
los lideres del distrito y del campus antes de
marzo de 2023.

2.

Desarrollar un plan de implementacion del
LPS.

Colaborar con la oficina de tecnologia, HCM y
ARET para determinar las capacidades
actuales de la infraestructura, las aplicaciones
y las herramientas, antes de marzo de 2023.
El equipo central del LPS redactard el plan de
implementacion basado en la declaracién de
la visidn, teniendo en cuenta los perfiles de
lideres “pujantes”, antes de abril de 2023.
Presentar y perfeccionar el plan con los
maximos lideres académicos, los
superintendentes adjuntos de la direccidn
escolar y los miembros del gabinete, antes de
mayo de 2023.

Desarrollar y ejecutar una solicitud de
propuesta (RFP) que contenga la
especificacion requerida para el LPS antes de
mayo de 2023.

Utilizar los servicios del proveedor de
asistencia técnica, Crocus, durante todo el
proceso de desarrollo.

El LPS se disefiara en consonancia con las prioridades
del SAISD vy los valores centrados en la equidad.

3.

Construir el LPS y probarlo para asegurarnos
de que se ajusta a nuestra vision.

Construir el LPS segun las especificaciones del
SAISD antes de diciembre de 2023.

Probar el sistema con varias
perspectivas/roles de usuario antes de
febrero de 2024.

Recopilar informacién del equipo central de
LPS para realizar ajustes y mejoras antes de
marzo de 2024.

Utilizar los servicios del proveedor de
asistencia técnica, Crocus, durante todo el

El LPS se construird y probard para garantizar la
confiabilidad y la alineacién con las necesidades del
SAISD.
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proceso de implementacién.

4. Poner a prueba el LPS. e Seleccionar un grupo diverso de lideres para El LPS se disefiara en consonancia con las prioridades
poner a prueba el LPS antes de abril de 2024. | del SAISD y los valores centrados en la equidad.

e Recopilar comentarios y realizar ajustes en el
LPS antes de junio de 2024.

e Crear videos y documentos impresos para
explicar el propdsito y la justificacion del LPS
antes de junio de 2024.

5. Implementar el LPS en el SAISD. ® Los lideres que participaron en la prueba y los | EI LPS se implementara para garantizar la confiabilidad
miembros del equipo central del LPS y la alineacién con las necesidades del SAISD.
presentaran el sistema a los lideres del
campus y del distrito para socializar el
concepto antes de agosto de 2024.

e Diseflar mddulos de capacitacidn para
incorporarlos a la capacitacion inicial de los
nuevos empleados antes de agosto de 2024.

e Capacitar a todos los miembros del personal
sobre el propdsito y uso del LPS antes de
septiembre de 2024.

e Recopilar comentarios y realizar ajustes
anualmente antes de enero de cada afo.

6. Utilizar el LPS para informar la toma de e Utilizar el LPS para fundamentar las El SAISD tendrd un sistema totalmente alineado que
decisiones y apoyar sistematicamente a los decisiones relativas a la asignacién de lideres | tiene informacidn actualizada para todos los lideres,
lideres en sus elecciones. potenciales a las comunidades antes de abril ayuda a los lideres en el seguimiento de sus elecciones

de 2025. e informa la toma de decisiones estratégicas a nivel de
® Incorporar el LPS a la infraestructura de distrito.

orientacion y establecimiento de objetivos del
SAISD antes de junio de 2025.
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Componente VI: El SAISD es un distrito de destino donde todos los miembros de la familia del SAISD cultivan sus conocimientos, habilidades y capacidades para
proporcionar un liderazgo ejemplar centrado en la equidad, que esta orientado a los resultados con una creencia inquebrantable en la capacidad de cada nifio

para alcanzar niveles altos.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Proporcionar oportunidades para que las
familias desarrollen y demuestren su
liderazgo a través de actividades como:

e Participar en consejos y comités
asesores del distrito

e Crear asociaciones de padres y
profesores (PTA) u organizaciones de
padres y profesores (PTO) en cada
escuela

e Crear clubes de atletismo y bandas
de musica

e Ampliar las oportunidades de
voluntariado en las escuelas

e Trabajar en colaboracion con el
programa de educaciéon comunitaria
y para adultos para reclutar familias
para que se inscriban en cursos de
educacién para adultos que brinden
oportunidades de aprendizaje en
alfabetizacién, matematicas y
tecnologia, y ayudarlos a obtener la
ciudadania, el GED y credenciales
universitarias y profesionales

Desarrollar un programa de apoyo a las
familias en el afio escolar 2023-2024.

Revisar el plan preliminar con el director y los
consejos asesores de padres antes de
diciembre de 2023.

Publicar las pautas antes de marzo de 2023.
Proporcionar capacitacion para
administradores y voluntarios sobre pautas y
politicas antes de agosto de 2024.
Implementar antes de agosto de 2024.

El aumento de un sistema sélido de apoyo al
hogar/familia contribuye al éxito de los estudiantes en
su itinerario educativo.

2. Proporcionar oportunidades para que los
estudiantes desarrollen y demuestren su
liderazgo a través de actividades como:

® Participar en consejos y comités de

Desarrollar una amplia variedad de
oportunidades de liderazgo para los
estudiantes antes de mayo de 2023.
Revisar el plan preliminar con los consejos

El aumento de la participacion en actividades de
liderazgo contribuye al desarrollo social y emocional
de los estudiantes.
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la escuela y del distrito

e Participar en actividades
cocurriculares y extracurriculares

e Participar en proyectos de servicio
comunitario

e Participar en experiencias de
aprendizaje basadas en el trabajo, y
otras actividades de desarrollo del
liderazgo

asesores de estudiantes antes de agosto de
2023.

Revisar con el consejo asesor principal antes
de agosto de 2023.

Establecer insignias y microcredenciales para
los estudiantes antes de agosto de 2024.
Publicar las pautas antes de septiembre de
2023.

Implementar antes de septiembre de 2023.
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Nuestra organizacion: nuestro motor
Como familia, contamos con que el Distrito Escolar Independiente de San Antonio sea un sistema de excelencia donde tanto los estudiantes como el personal prosperen y
siempre aprendan.

Componente VII: Garantizar una base financiera sélida y sostenible para el Distrito Escolar Independiente de San Antonio

Componente VII: La divisién de Servicios Financieros y Operaciones Comerciales del SAISD se esfuerza por alcanzar la excelencia en todas
las dreas funcionales para garantizar una base financiera sélida y sostenible para las operaciones del distrito.

Actividad Cronograma Resultados
1. Incorporar los ingresos estatales/locales ® Preparar un analisis para todos los campus Un presupuesto del Fondo General que mejore la
generados por los estudiantes y el campus existentes a través de los datos completados | alineacidn de los ingresos generados por los
como factor en la consideracion de los de 2021-2022 para evaluar el gasto actual, estudiantes con el presupuesto asignado a cada
parametros presupuestarios. antes de diciembre de 2022. campus, con la esperanza de reducir el monto del
® Preparar un analisis para todos los campus presupuesto necesario para las escuelas que
existentes a través de los datos completados | consumen una parte mas grande del presupuesto que
del sistema de gestion de la informacion la que generan sus estudiantes.

sobre la educacion publica (PEIMS) de 2021-
2022 para estimar los ingresos
estatales/locales generados por cada campus,
antes de febrero de 2023.

e Utilizar los datos del PEIMS recopilados a
nivel del campus para comparar la alineacién
del presupuesto actual producido por las
pautas con los ingresos estatales/locales
generados por los estudiantes en cada
campus, antes de marzo de 2023.

e En cada afio presupuestario posterior,
actualizar y reevaluar los datos anteriores
para considerar la introduccién progresiva de
areas adicionales para una mayor alineacidn,
antes de diciembre de cada afio.
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2. Desarrollar una comprensién completa de los Preparar un analisis de los gastos del distrito Analisis de los gastos de la oficina central para mostrar
costos centralizados del distrito en todas las en todas las areas presupuestarias fuera del como apoyan los resultados de los estudiantes.
areas. campus en funcién de los datos definitivos de
2021-2022, antes de enero de 2023. Analisis de cdmo cada délar presupuestado del Fondo
Determinar la metodologia de asignacion mas | General se vuelve a asignar a un presupuesto escolar,
adecuada, si corresponde, para cada costo para brindar transparencia al costo total de todos los
centralizado antes de marzo de 2023. componentes del presupuesto.
Categorizar los costos centralizados segun:
O Naturaleza del costo
O Obligatorio u opcional
O Método de asignacién propuesto
3. Evaluar el presupuesto del distrito por Revisar el analisis histérico de los gastos del Un presupuesto del Fondo General que priorice el

categoria funcional para garantizar que el
presupuesto asignado a las areas de
ensefanza directa sea adecuado.

distrito por area funcional, antes de
diciembre de 2022.

Comparar los gastos de SAISD por area
funcional con los de otros distritos homadlogos
del estado de tamafio y porcentaje de
estudiantes en desventaja econémica
similares, antes de marzo de 2023.
Identificar brechas consistentes en la
asignacion presupuestaria (tanto inferior
como superior) y determinar las dreas que
requieren mas estudio y andlisis, antes de
abril de 2023.

Preparar recomendaciones para cambios
graduales en el gasto hacia categorias
funcionales de ensefianza para alinear mejor
el presupuesto con el logro de los objetivos
de ensefanza.

Continuar el seguimiento anual de la
tendencia en la distribucién de los gastos por
categoria funcional para garantizar que se
mantenga la distribucién deseada del
presupuesto. El analisis se actualizara en
octubre de cada ano, una vez finalizados los
estados financieros auditados.

presupuesto asignado a las areas de ensefianza por
encima de las dreas de apoyo centralizadas y que sea
adecuado para satisfacer las necesidades de personal
del campus y la programacion de ensefianza en apoyo
de los objetivos de la Junta.
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4.

Desarrollar revisiones de las pautas de
dotacion de personal del campus.

Revisar las pautas de dotacién de personal del
campus existentes y determinar, con la
participacion del distrito, los puestos minimos
de dotacion de personal base para cada rango
de grado con inscripcidon minima antes de
noviembre de 2022.

Analizar la diferencia de costos entre la
dotacion de personal minima requerida vy el
modelo de dotacidn de personal existente
actual para determinar el exceso de
presupuesto que se puede reestructurar
antes de enero de 2023.

Debatir la posibilidad de incorporar la
autonomia del director a la hora de
determinar los puestos del personal.
Compartir con el superintendente el modelo
revisado recomendado, incorporando el
componente de autonomia y derechos, para
su revision y aportes antes de febrero de
2023.

Compartir el modelo de trabajo para que lo
revise un comité mas amplio que incluya a
superintendentes adjuntos, directores y
otros, antes de marzo de 2023.

Completar las pautas de dotacién de personal
del campus para la implementacion y
utilizacién de la dotacién de personal para el
ano escolar 2023-2024, antes de febrero de
2023.

Revisar las pautas de dotacién de personal del
campus para alinearlas con el perfil de las
escuelas pujantes antes de octubre de 2023.

Pautas de personal del campus que estén (a) alineadas
con los perfiles de un estudiante pujante y una escuela
pujante y (b) vinculadas mas directamente a la
inscripcion de estudiantes y al presupuesto generado
por el campus.

Mayor autonomia para que los directores elijan el tipo
de apoyo al personal que resulte mas eficaz para
alcanzar los objetivos de su campus.
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Componente VII: La division de Servicios Financieros y Operaciones Comerciales del SAISD se esfuerza por alcanzar la excelencia en todas las areas funcionales para
garantizar una base financiera sélida y sostenible para las operaciones del distrito.

1.

Actividad

Completar la implementacion de la gestidn
del tiempo y las ausencias en todo el distrito.

Cronograma

Continuar con la implementacién del
software de cronometraje para todos los
grupos de empleados por hora y asegurarse
de que todos los grupos marcan
constantemente, antes de febrero de 2023.
Continuar con el mandato de capacitacion,
apoyo e implementacion para que todos los
campus y departamentos revisen, corrijan y
procesen todos los pagos por hora a través
del sistema de cronometraje automatizado
antes de agosto de 2023.

Continuar la discusion con el liderazgo para
formular una recomendacién uniforme para
el protocolo de cronometraje para los
empleados del distrito exentos para mayo de
2023, para su implementacion al comienzo
del afio escolar 2023-2024.

Resultados

Cronometraje preciso para todos los empleados no
exentos.

Protocolos consistentes de cronometraje en todo el
distrito.

Reduccidn de la cantidad de errores generados en el
sistema de jubilacidn de profesores (TRS) debido a que
los empleados no se procesan a través del sistema de
tiempo y asistencia de la planificacidén de recursos
empresariales (ERP).

2.

Continuar la colaboracion con el proveedor
con respecto a las mejoras necesarias para la
funcionalidad del sistema ERP.

Continuar la capacitacion y el apoyo para
todos los campus y departamentos sobre la
funcionalidad del sistema ERP a medida que
se desarrollan mejoras.

Continuar las reuniones semanales con los
lideres de primera linea para discutir el
progreso del trabajo del equipo de desarrollo
de productos en las correcciones de
productos, en curso hasta su finalizacién en
julio de 2023.

Continuar trabajando con el liderazgo de

Correcto funcionamiento del sistema ERP con todos
los componentes necesarios adquiridos.

Reduccién de la cantidad de soluciones manuales.

Datos financieros precisos y oportunos.
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primera linea para analizar el progreso de las
solicitudes de mejora de productos en curso
hasta diciembre de 2023.

Aumentar el porcentaje de aceptacion de
documentos electrénicos por parte de
empleados y proveedores (depdsito directo,
tarjetas de pago, W-2, PO y 1099).

Introducir modificaciones en el paquete de
incorporacion de los empleados para
fomentar el depdsito directo de las ndminas
antes de abril de 2023.

Obligar a que las tarjetas de pago recargables
sean la Unica alternativa disponible al
depdsito directo y eliminar los cheques de
pago en papel antes de agosto de 2023.

Mejora de la eficacia operativa del personal de
néminas y cuentas por pagar.

Reduccién de las entradas manuales, lo que disminuye

la posibilidad de error.

Mejora del servicio de atencidn al cliente para los
proveedores.

Reduccién en la cantidad de cheques perdidos y
cheques que deben ser restituidos al estado.

Desarrollar una biblioteca integral de videos y
materiales de capacitacion publicados en el
sitio web del distrito que cubra todas las
areas de servicios financieros.

Desarrollar un portal de capacitacion en
Sharepoint de servicios financieros antes de
enero de 2023.

Todos los departamentos de finanzas han
desarrollado contenido de capacitacion que
incluye videos para todos los procesos clave
antes de agosto de 2023.

Presentar el portal de capacitacion en
finanzas durante la conferencia administrativa
de verano en julio o agosto de 2023.
Incorporar capacitacion adicional como parte
de los procesos de incorporacion de nuevos
empleados a HCM.

Acceso mejorado a materiales de capacitacion
integrales para todo el personal del SAISD para
procesos financieros clave.

Mayor coherencia en la capacitacién y orientacién del

personal.

Dream Big! Making the Impossible a Reality. /iSofiar en grande! Hacer lo imposible una realidad.

108



Always Learning/Siempre Aprendiendo - BORRADOR | Martes 29 de noviembre de 2022

Componente VII: La division de Servicios Financieros y Operaciones Comerciales del SAISD se esfuerza por alcanzar la excelencia en todas las areas funcionales para
garantizar una base financiera sélida y sostenible para las operaciones del distrito.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Planificar los proximos presupuestos del
distrito para garantizar que cada afio se
consigan los excedentes de fondos previstos
con el fin de cumplir el plan de sostenibilidad
de 6 afios.

Planificar el presupuesto 2023-2024 para
alcanzar los objetivos financieros del plan de
6 afios antes de abril de 2023 al:

o

Incorporar las proyecciones
definitivas de estudiantes para 2023-
2024 en el plan presupuestario antes
de enero de 2023.

Incorporar cualquier cambio
programatico que afecte el
presupuesto o las proyecciones
antes de enero de 2023.

Incorporar cambios en las pautas de
personal del campus antes de
febrero de 2023.

Incorporar reducciones
presupuestarias a nivel
departamental antes de febrero de
2023.

Incorporar iniciativas de
compensacion antes de marzo de
2023.

Incorporar cualquier cambio en el
elemento de financiacién del
programa escolar de la fundacion
estatal que resulte de los cambios
legislativos de 2023. (Esto puede
ocurrir después de la fecha objetivo
de abril de 2023.)

Presupuesto anual del Fondo General alineado con el
plan de sostenibilidad a largo plazo de 6 afios del
distrito.
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2. Supervisar el presupuesto del distrito para
garantizar que cada afio se logren los
excedentes de fondos previstos para cumplir
el plan de sostenibilidad de 6 afios.

Supervisar el progreso real de 2022-2023
hacia el superdvit presupuestario planificado:
en curso hasta junio de 2023.

Supervisar el progreso real de los afios
siguientes hacia el superdvit presupuestario
previsto cada afio de forma continuada a lo
largo del afio.

Ingresos y gastos finales anuales alineados con el plan
de sostenibilidad a largo plazo de 6 afios del distrito.

3. Garantizar que se lleven a cabo las
reducciones previstas de los presupuestos de
los departamentos.

Durante el proceso de planificacion
presupuestaria, iniciar el debate sobre la
metodologia que se utilizard para lograr la
reduccidn presupuestaria prevista del
departamento para el afo escolar 2023-2024
antes de diciembre de 2023.

Finalizar el plan completo que describe las
reducciones presupuestarias departamentales
para el afio escolar 2023-2024 a principios de
marzo de 2023.

En los afios subsiguientes, revisar el progreso
del distrito hacia el plan de sostenibilidad de 6
afios y determinar si se deben considerar
reducciones presupuestarias departamentales
adicionales antes de noviembre de cada afio
subsiguiente a fin de mantener el rumbo
hacia la reestructuracion.

Ahorro anual de gastos a nivel de departamento en
consonancia con el plan de sostenibilidad a largo plazo
de 6 afios del distrito

4. Implementar revisiones a las pautas de
dotacidn de personal del campus, una vez
desarrolladas.

Implementar el modelo revisado de dotacién
de personal del campus para el afio escolar
2023-2024 antes de febrero de 2023.
Recopilar informacidn, revisar y posiblemente
ajustar el modelo cada afio para posibles
revisiones antes de diciembre de cada afio
subsiguiente.

Reduccién de los gastos anuales por cambios en las
pautas de dotacidn de personal de los campus en
consonancia con el plan de sostenibilidad a largo plazo
de 6 afos del distrito

5. Garantizar que los planes de reestructuracion
de las instalaciones o escuelas se
implementen dentro de un marco equitativo

Continuar el proceso de planificacion escolar
en curso para revisar todos los modelos de
escuela, ofertas y ubicaciones de los edificios

Reduccidn de los gastos anuales por la
reestructuracién prevista de las instalaciones en
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basado en los perfiles de un estudiante, un
director y una escuela pujantes.

para trabajar en recomendaciones para
posibles cambios futuros. En curso.

Finalizar las recomendaciones y recopilar
informacion solida de las partes interesadas
sobre los estudiantes, las familias y la
comunidad durante el afio escolar 2023-2024
para la implementacion planificada en el afio
escolar 2024-2025.

En los afios siguientes, revisar el progreso del
distrito hacia el plan de sostenibilidad de 6
afios, y determinar si se deben considerar
cambios adicionales en la planificacidn escolar
antes de noviembre de cada afio subsiguiente
con el fin de mantener el rumbo hacia la
reestructuracion.

consonancia con el plan de sostenibilidad a largo plazo
de 6 afios del distrito

6. Investigar opciones para posibles aumentos
especificos de la compensacion.

Recopilar las preferencias del
superintendente en relacidn con los
componentes estratégicos de compensacion
que se consideraran para el afio siguiente
antes de diciembre de 2022 y antes de
diciembre de cada afio posterior.

Preparar estimaciones de costos para varios
escenarios de compensacion antes de enero
de 2023 y antes de diciembre de cada afio
posterior.

Incorporar las estimaciones de costos del
escenario de compensacion en los talleres
presupuestarios antes de marzo de 2023 y
antes de febrero en los afios siguientes.

Propuesta orientada al aumento de la compensacion
de los empleados para 2023-2024 y aumentos
sostenibles de la compensacidn, en consonancia con el
objetivo del grupo de trabajo sobre compensacién a
partir de 2024-25.
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Componente VII: La division de Servicios Financieros y Operaciones Comerciales del SAISD se esfuerza por alcanzar la excelencia en todas las areas funcionales para
garantizar una base financiera sélida y sostenible para las operaciones del distrito.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Proporcionar el analisis financiero y
presupuestario requerido para respaldar el
modelo revisado de asociacién con escuelas
auténomas del proyecto de ley 1882.

Proporcionar un analisis a nivel de campus de los ingresos
y gastos de asociacion con escuelas auténomas del
proyecto de ley 1882 antes de diciembre de 2022.
Proporcionar un analisis preliminar de datos de los
componentes de gastos generales del distrito en funcion
de los datos de 2021-2022 antes de enero de 2023.
Proporcionar recomendaciones para posibles estrategias
de asignacion de costos para su consideracion en el
redisefio de los contratos de asociacién con escuelas
auténomas del proyecto de ley 1882 antes de febrero de
2023.

Analisis en apoyo del redisefio de
asociacién con escuelas auténomas del
proyecto de ley 1882 para orientar la toma
de decisiones.

2. Revisar el presupuesto del programa de
construccién de Bonos 2020 para garantizar
su alineacién con el plan de reestructuracion.

Preparar un presupuesto revisado a nivel de proyecto
para un plan de construccién de 1210 millones de ddlares
antes de enero de 2023:
O Incluir una participacion activa y sélida de la
comunidad
O Incorporacion de las revisiones propuestas a los
proyectos de la fase 4
O Incorporacion de los ingresos por intereses
previstos al Bono 2020
O Incorporacidn de informacioén relativa a los
presupuestos para imprevistos reservados para
partidas remanentes del Bono 2016
Se prevé que las actualizaciones reales de los
presupuestos de los proyectos se completen antes de
febrero de 2023, pero dependen de:
o0 Un plan de comunicacién confirmado para los
cambios en el marco del proyecto de bonos

Recursos adecuados disponibles para ser
asignados para completar con éxito los
proyectos de construccién de Bonos 2020.

Comunicacion transparente a todo el
personal y la comunidad de todas las
actualizaciones del marco de los proyectos
de construccién de Bonos 2020.

Alineacion estratégica de todas las
actualizaciones del marco de los proyectos
de construccién de Bonos 2020 con las
iniciativas de planificacién escolar.
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O La confirmacidén de la adecuacién de los cambios
en el ambito de aplicacion de los bonos a los
futuros trabajos de planificacion escolary a la
posible adaptacidn de las instalaciones

O Laaprobacion del superintendente para
proceder a la revisidn del presupuesto.

Preparar trimestralmente un documento de resumen de
gastos y presupuesto actualizado para todos los proyectos
del Bono 2020, en apoyo de la publicacion de
comunicacion de bonos de servicios de construccion. En
curso trimestralmente hasta la finalizacion del programa
de Bonos 2020.

3.

Revisar el presupuesto del programa de
tecnologia de Bonos 2020 para garantizar la
sostenibilidad del reemplazo de dispositivos

En colaboracién con el departamento de Tecnologia,
actualizar el presupuesto a nivel de iniciativa para el plan
de tecnologia de 75 millones de ddlares a 5 afios antes de
junio de 2023:
O Incorporacion de revisiones pasadas y futuras al
lanzamiento del proyecto Lighthouse
O Asegurar la alineacién con el marco propuesto
de las iniciativas de bonos tecnolégicos
o0 Complementar la reserva no asignada de 15
millones de ddlares para establecer un plan de
sostenibilidad para el afio futuro
Preparar trimestralmente un documento de resumen de
gastos y presupuesto actualizado para todos los proyectos
de Bonos 2020, en apoyo de la publicacion de
comunicacioén del bono tecnoldgico. En curso
trimestralmente

Recursos adecuados disponibles para ser
asignados para completar con éxito los
proyectos de tecnologia de Bonos 2020.

Una parte del presupuesto de bonos
tecnoldgicos de 2020 dedicada al
desarrollo de un plan de sostenibilidad de
dispositivos para el afio futuro.
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4. Llevar a cabo un estudio de evaluacién
comparativa para las estadisticas operativas y
financieras clave a través de los datos
financieros de la TEA PEIMS disponibles para
todos los distritos escolares de Texas.

Desarrollar un inventario de estadisticas financieras y
operativas clave que se base en los datos financieros y
operativos de PEIMS disponibles para todos los distritos
escolares antes de octubre de 2023.

Identificar entre 10 y 15 distritos escolares homdlogos de
Texas en funcién de su tamafio y porcentaje de
estudiantes en desventaja econdmica similares antes de
noviembre de 2023.

Preparar un analisis comparativo de los elementos de
datos clave antes de diciembre de 2023.

Comparar los resultados con los datos de referencia
disponibles del Consejo de Grandes Escuelas Municipales
antes de enero de 2024.

Un informe que identifica ineficiencias
operativas o financieras basadas en analisis
comparativos que deben abordarse para
garantizar una utilizacién eficaz de los
recursos del distrito.

5. Iniciar una revision del equipo ejecutivo del
presupuesto de base cero de todos los gastos
presupuestados del distrito.

Preparar datos para comenzar el andlisis de la
informacion presupuestaria de base cero modificada en el
equipo ejecutivo antes de septiembre de 2023.
Incorporar las preferencias de exclusion sefialadas por la
asociacioén con escuelas autonomas del proyecto de ley
1882 para determinar el apoyo sostenible para los
departamentos generales del distrito antes de diciembre
de 2023.

Recomendar una posible reorganizacion de las
prioridades y una posible reduccion del presupuesto no
destinado al campus en febrero de 2024 para el afio
escolar 2024-2025 en funcién de:

O Los resultados del analisis del equipo ejecutivo
del andlisis de recursos presupuestarios de base
cero

O Resultados de las decisiones de exclusién e
inclusién de la asociacidn con escuelas
auténomas del proyecto de ley 1882

O El estado de la disponibilidad general de ingresos
basados en la inscripcidon

O Los avances hacia un presupuesto general
equilibrado

Una comprensién completa por parte de la
direccion del distrito del costo de todos los
componentes clave del presupuesto.

Presupuestos departamentales priorizados
y reautorizados (en lugar de prorrogados)
dentro de los recursos disponibles.
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Componente VIII: Brindar un servicio consistente y de alta calidad

nuestro personal, nuestras familias y nuestra comunidad.

Actividad

Cronograma

Componente VIII: Las operaciones del SAISD serdn el proveedor de servicios preferido en todos los campos: la opcidn por excelencia para

Resultados

Realizar demostraciones culinarias y
capacitacion para todos los empleados de
Nutricién Infantil para mejorar la calidad de
los alimentos, la preparacion de recetas y la
eficiencia general de la cocina.

Implementar un programa de capacitacion
para la incorporacion de nuevos empleados
antes de enero de 2023.

Incorporar el curriculo de capacitacidn del
Culinary Institute of America en las sesiones
anuales de desarrollo profesional para todos
los empleados de Nutricion Infantil para el
verano de 2024.

Revisar el material de capacitacion
anualmente.

Evaluaciones previas y posteriores a la prueba para
medir el conocimiento y el conjunto de habilidades de
los empleados.

Mejores resultados de satisfaccidn de los estudiantes
medidos a través de datos de encuestas.

Cumplir con los objetivos de dotacién de personal del
distrito establecidos para los campus de todo el
distrito.

Mejora de las puntuaciones en la herramienta de visita
al sitio culinario utilizada para medir la calidad de los
alimentos.

Llevar a cabo eventos de muestreo de
alimentos para estudiantes en todos los
niveles de grado para recibir comentarios
sobre las selecciones de menu del distrito y
ayudar con el desarrollo de nuevos menus.

Organizar extravagancias y degustaciones de
alimentos en los campus de la escuela
secundaria antes de enero de 2023.

Llevar a cabo degustaciones de alimentos en
escuelas primarias, academias y escuelas
intermedias antes de mayo de 2023.

Utilizar a los estudiantes culinarios del SAISD
para que brinden comentarios y aportes a las
selecciones del menu del distrito antes de
mayo de 2023.

Aumentar la cantidad de estudiantes que participan en
todos los programas de comidas del distrito.

Aumentar la participacion de los estudiantes.

Mayor variedad de menus culturalmente sostenibles.

Desarrollar y definir procesos, practicas y
procedimientos que hagan del “servicio al

A partir de la primavera de 2023.
En curso para apoyar las necesidades del

Desarrollar plantillas de sistema automatizadas para
proporcionar actualizaciones al personal cuando se
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cliente” parte del tejido de las operaciones
del SAISD.

personal del distrito.

realicen cambios en el sistema.

El 90 % de todo el personal del distrito dard una
respuesta favorable en la encuesta de satisfaccion del
distrito.

4. Desarrollar un modelo de comunicaciones
que proporcione visibilidad en la
disponibilidad de servicios, sistemas y
aplicaciones que proporcione alertas y facilite
informacion sobre el estado actual al
personal.

A partir de la primavera de 2023.
En curso para apoyar los cambios y
necesidades del sistema.

Las solicitudes del personal a la oficina del distrito se
reduciran en un 50 %.

Las comunicaciones se agilizardn para lograr la
eficiencia y optimizar la productividad.

Componente VIII: Las operaciones del SAISD seran el proveedor de servicios preferido en todos los campos: la opcidén por excelencia para nuestro personal, nuestras

familias y nuestra comunidad.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Revisar semanalmente las rutas de los
autobuses escolares para determinar la
rentabilidad y la eficacia para maximizar la
cantidad de pasajeros y minimizar los costos.

Los recuentos de pasajeros se realizaran
mensualmente hasta mayo de 2023.

Los cambios de ruta de autobus se
comunicaran a las escuelas semanalmente
con al menos 48 horas de anticipacion.

Aumento de la cantidad de pasajeros en los autobuses
de educacién general, con un promedio de al menos 30
estudiantes que viajan diariamente por cada ruta.

Aumento de la cantidad de pasajeros en los autobuses
de educacion especial, con un promedio de al menos 10
estudiantes que viajan diariamente por cada ruta.

2. Continuar con la ecologizacion de la flota de
autobuses escolares a través de la busqueda
de subvenciones federales y estatales, junto
con la asignacion anual de capital del distrito
de autobuses escolares.

El 50 % de la flota activa de rutas de
autobuses sera ecoldgica antes de agosto de
2023.

El 75 % de la flota activa de rutas de
autobuses sera ecoldgica antes de agosto de
2025.

Reduccién de la contaminacién y reduccién de
emisiones nocivas en un 15 %.

Ahorro presupuestario en costos de combustible en un
5 %.
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3. Ampliar el papel de un conductor de autobus
a uno que incorpore algunas
responsabilidades de ensefianza a través de la
expansion de los programas de lectura
existentes en las rutas diarias de autobus, el
Programa Rolling Reader y la incorporacién de
educacidén universitaria, profesional y de
preparacién militar.

El 100 % de las escuelas primarias habra
experimentado al menos un evento del
Programa Rolling Reader antes de agosto de
2023.

El 100 % de las escuelas intermedias habra
experimentado al menos un evento del
Programa Rolling Reader antes de diciembre
de 2023.

Conexidon mas soélida entre los conductores de autobus
y los estudiantes, lo que resulté en una reduccion del
15 % en derivaciones significativas de autobus por
incidentes estudiantiles.

Animar a los conductores que quieran ser profesores a
que lo sean.

Aumentar la cantidad de conductores de autobus que
promuevan activamente la lectura durante sus rutas
diarias de autobus.

4. Revisar todos los vehiculos de la flota blanca
anualmente para examinar el uso y ofrecer
recomendaciones de reemplazo.

Los informes de uso del kilometraje y el
analisis del comportamiento de los
conductores se revisaran trimestralmente
hasta junio de 2023.

Las recomendaciones anuales de reemplazo
de la flota blanca, ya sea para comprar o
arrendar, se presentaran en febrero de 2023
para su consideracién durante el proceso
presupuestario 2023-2024.

Mantener una flota blanca que tenga una antigliedad y
un kilometraje de uso acordes con las mejores
practicas estatales de una antigliedad media inferior a
10 afios y 100 000 millas.

5. Desarrollar y definir procesos, practicas y
procedimientos que hagan del “servicio al
cliente” parte del tejido de las operaciones
del SAISD.

Comenzar el desarrollo del plan en la
primavera de 2023.

Brindar apoyo continuo a las necesidades del
personal del distrito.

Desarrollar plantillas automatizadas del sistema para
proporcionar actualizaciones al personal y a las
familias cuando se realicen cambios en el sistema.

El 90 % de todo el personal del distrito dard una
respuesta favorable en la encuesta de satisfaccion del
distrito.

6. Desarrollar un modelo de comunicaciones
que proporcione visibilidad en la
disponibilidad de servicios, sistemas y
aplicaciones que proporcione alertas y facilite
informacion sobre el estado actual al
personal.

Comenzar el desarrollo del modelo en la
primavera de 2023.

Prestar apoyo continuo a los cambios y
necesidades del sistema.

Las solicitudes del personal a la oficina del distrito se
reducirdn en un 50 %.

Las comunicaciones se agilizaran para lograr la
eficiencia y optimizar la productividad.
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Componente VIII: Las operaciones del SAISD seran el proveedor de servicios preferido en todos los campos: la opcidn por excelencia para nuestro personal, nuestras

familias y nuestra comunidad.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Evaluary revisar los protocolos y calendarios
establecidos para los simulacros de cierre,
cierre patronal, refugio designado y
evacuacion para garantizar la capacitacion
adecuada de los estudiantes y el personal en
caso de una emergencia.

Verano anualmente: evaluar y revisar el plan
Otofio anualmente: la TEA aprueba el plan

Politica/protocolos para las practicas de seguridad de
la vida

Sistema central que tiene documentacién de todas las
capacitaciones sobre seguridad vital para campusy
departamentos.

El personal del SAISD esta capacitado y XX
comportamientos que hacen cumplir las practicas
adecuadas de seguridad fisica.

2. EISAISD mejorard y ejecutara un plan para
asegurar que todos los campus y edificios
tengan un sistema de videovigilancia
moderno y extenso.

Desarrollar estandares, considerando los
perfiles de estudiantes, empleados y escuelas
pujantes descritos en el Componente |.A
anterior para diciembre de 2022

Garantizar la financiacién y el personal
adecuado para la primavera de 2023
Comenzar la implementacion y el lanzamiento
para el verano de 2023, proyecto plurianual

Todos los edificios tienen cdmaras instaladas de
acuerdo con los estandares de videovigilancia, que
minimizan los puntos ciegos en todas las areas de
congregacion de las instalaciones.

3. EISAISD cambiara a un modelo de control de
acceso para todas las puertas y proporcionara
tarjetas de identificacién para todos los
estudiantes en las escuelas primarias,
intermedias y secundarias.

Formalizar las politicas y los procedimientos
de control de acceso para la
primavera/verano de 2023
o Politica/procedimiento de
incorporacion/desvinculacion del
personal

Sistema de control centralizado que permite el acceso
con tarjeta de identificaciéon documentada en todas las
puertas de nuestras instalaciones.

Los estudiantes recibirdn y llevaran tarjetas de
identificacidn visibles mientras estén en el campus.
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Evaluar y revisar el sistema de control de
acceso actual para cumplir con el nuevo
estandar basado en el rol del empleado en el
distrito

Garantizar la financiacién y el personal
adecuado

Implementar eficiencias y recomendaciones
basadas en los resultados de auditoria
Elaborar una politica para la identificacién de
los estudiantes en todo el distrito.

4. EISAISD creara y ejecutara un plan para
modernizar los sistemas de prevencidn de
intrusos en todos los campus y edificios.

Desarrollar estandares, considerando los
perfiles de estudiantes, empleados y escuelas
pujantes descritos en el Componente |.A
anterior para la primavera de 2023
Garantizar la financiacion y el personal
adecuado para el verano de 2024
Implementacion y lanzamiento para el otofio
de 2024

Considerar la posibilidad de una organizacidn
exterba para un nivel adicional de evaluacidn
de amenazas

Todos los edificios cuentan con sistemas de
prevencidn de intrusos instalados segun las normas.

5. EISAISD implementard una plataforma
integrada de seguridad escolar que incluye un
sistema de gestidn de visitantes, simulacros,
rendicidn de cuentas y reunificacion.

Se evaluara y recomendara a la Junta un
sistema de visitantes/simulacros/rendicién de
cuentas/reunificacion antes de abril de 2023.
Garantizar la financiacién y el personal
adecuado

La capacitacion se completara en todas las
instalaciones para fines de junio de 2023.

Sistema de gestidn de visitantes/simulacros/rendicion

de cuentas/reunificacion que los miembros de nuestro
personal estdn capacitados para usar y que permite la

reunificacién con las familias, los tutores y el personal

del departamento.

6. Desarrollary definir procesos, practicas y
procedimientos que hagan del “servicio al
cliente” parte del tejido de las operaciones
del SAISD.

A partir de la primavera de 2023
En curso para apoyar las necesidades del
personal del distrito

Desarrollar plantillas de sistema automatizadas para
proporcionar actualizaciones al personal cuando se
realicen cambios en el sistema.

El 90 % de todo el personal del distrito dard una
respuesta favorable en la encuesta de satisfaccion del
distrito.
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7. Desarrollar un proceso de incorporacién y
desvinculacidn que incluya la distribucién y
recoleccién de credenciales de acceso de
seguridad.

Colaborar con la gestion del capital humano
(HCM) para desarrollar un procedimiento de
desvinculacion de empleados antes de mayo
de 2023.

Colaborar con HCM para desarrollar un
procedimiento de distribucién de tecnologia
durante la incorporacion antes de julio de
2023.

Proceso claro y eficaz para la incorporaciény la
desvinculacion del personal.
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Componente VIII: Las operaciones del SAISD seran el proveedor de servicios preferido en todos los campos: la opcidn por excelencia para nuestro personal, nuestras

familias y nuestra comunidad.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Llevar a cabo una evaluacion de las
condiciones de las instalaciones en todo el
distrito para determinar que todo el trabajo
de mantenimiento cumpla con las
expectativas del plan maestro y que considere
los perfiles de estudiantes, empleados y
escuelas pujantes descritos en el Componente
I.A anterior.

Contratar a un consultor de ingenieria para
realizar la evaluacion de las condiciones de las
instalaciones: otofio de 2023

Preparar el informe final sobre las
condiciones de las instalaciones: abril de 2024

Informe de evaluacidn de las condiciones de las
instalaciones con las necesidades detalladas y cémo
abordarlas, y estandares de mantenimiento de rutina
recomendados, incluidos los costos anuales estimados
para satisfacerlos.

Presentar recomendaciones de comparacion entre los
estandares de servicio, la evaluacion de la condicién
de las instalaciones y el analisis de la capacidad del
personal a la direccién/junta.

2. Diseiiar el sistema Facilitron para
proporcionar respuestas automatizadas a los
clientes y convertirse en una organizacién
proactiva para abordar los problemas de las
instalaciones.

A partir de noviembre de 2022

Proceso continuo para evaluar y mejorar el
sistema existente

Proporcionar respuestas rdpidas a los clientes
del campus/distrito para todos los problemas,
actualizaciones y resoluciones

Todas las instalaciones podran presentar solicitudes de
mantenimiento en un sistema comun que hara un
seguimiento de su resolucidn al generar datos
cuantificables sobre los niveles de servicio al cliente y
de funcionamiento de las instalaciones.

Comunicarse con el personal de operaciones del
campus para investigar los problemas en curso
relacionados con las solicitudes de mantenimiento a
fin de garantizar tiempos de respuesta adecuados.

3. Establecer un “equipo de mantenimiento
intensivo”, o un equipo que incluya miembros
de varios oficios de la construccién, dedicado

Establecer equipo: julio de 2022
Implementar un equipo cuando sea necesario
para eliminar problemas criticos de

Respuesta rapida a problemas urgentes de
mantenimiento diferido hasta que el SAISD haya
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a abordar las necesidades de las instalaciones
“urgentes/criticas”, para abordar de manera
dinamica el mantenimiento diferido en las
escuelas y otros edificios.

mantenimiento diferido en las escuelas: afio
escolar 2022-23 al afio escolar 2023-24
Evaluar la necesidad de seguir utilizando el
equipo: verano de 2024

establecido la capacidad de cumplir con los estandares
de mantenimiento de rutina.

4. Actualizar el plan maestro de instalaciones del
SAISD a través de informacién detallada de
planificacion, como el tramo censal, las tasas
de natalidad, los datos demograficos y las
reubicaciones de negocios, para apoyar la
planificacién para el uso eficaz de las
instalaciones en todo el distrito.

Instalaciones y Construccion y Desarrollo
desarrollaran un plan maestro de
instalaciones que se implementara en el
verano de 2024.

Plan maestro de instalaciones actualizado

Reduccién potencial de costos asociada con el exceso
de activos fijos, en consonancia con los objetivos y los
principios del distrito.

5. Desarrollar e implementar requisitos y pautas
para instalaciones educativas que consideren
los perfiles de estudiantes, empleados y
escuelas pujantes para lograr un enfoque
holistico en nuestros esfuerzos por crear
instalaciones educativas que sean propicias
para una ensefanzay un aprendizaje
ejemplares.

Consultor especializado en estandares de
disefio educativo iniciado en julio de 2024.
El disefio se completara en diciembre de
2024.

Manual de estandares de instalaciones educativas para
futuros proyectos de mejora.

Edificios con acceso de banda ancha de ultima
generacion para apoyar la ensefianza y el aprendizaje
ejemplares y donde los estudiantes y el personal se
sientan seguros y protegidos.

6. Crear y mantener instalaciones acogedoras y
funcionales que atraigan a estudiantes y
familias y muestren el compromiso con toda
la familia y la comunidad del SAISD, incluido
el atractivo exterior y la calidad interior en
cada campus.

Estandares de paisajismo del campus que
incluyen plantaciones autéctonas, que se
integraran en los estdndares de disefio del
distrito y se implementardn en todos los
campus antes de diciembre de 2025.

Todos los campus cuentan con sistemas de riego
adecuados y con jardines estandar instalados y
mantenidos en todos los campus.

7. Crear una infraestructura del edificio
(cableado, aire acondicionado, agua, etc.) que
favorezca el aprendizaje de los estudiantes.
Las evaluaciones del estado de las
instalaciones guiaran este proceso.

Antes de junio de 2024 se implementaran
evaluaciones del estado de las instalaciones y
planes de reemplazo de equipos principales
para todas las instalaciones identificadas en la
hoja de ruta de las instalaciones.

Se evaluaran todos los edificios y las decisiones sobre
el uso de las instalaciones solo se tomaran con los
datos del ciclo de reemplazo de equipos y las
evaluaciones del estado de las instalaciones.
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todas las propiedades e instalaciones del
distrito con el fin de determinar el uso mas
eficaz.

8. Crear y mantener entornos de aprendizaje e (Capacitar a todo el personal de las Personal completamente capacitado y programa
saludables que consideren los perfiles de instalaciones sobre los estandares de nivel de | implementado para incluir la incorporacién de nuevos
estudiantes, empleados y escuelas pujantes servicio de mantenimiento para el invierno de | empleados.
descritos en el Componente I.A anterior para 2022.
los estudiantes y el personal del SAISD que e Establecer procedimientos para
faciliten el aprendizaje de los estudiantes. responsabilizar a todo el personal de

mantenimiento del cumplimiento de los
estandares de nivel de servicio para la
primavera de 2023.

9. Desarrollary definir procesos, practicas y ® A partir de la primavera de 2023 Desarrollar plantillas de sistema automatizadas para
procedimientos que hagan del “servicio al e En curso para apoyar las necesidades del proporcionar actualizaciones al personal cuando se
cliente” parte del tejido de las operaciones personal del distrito realicen cambios en el sistema.
del SAISD.

El 90 % de todo el personal del distrito dara una
respuesta favorable en la encuesta de satisfaccion del
distrito.

10. Adquirir las competencias de una entidad ® A partir de noviembre de 2022 Un plan para un posible alojamiento de profesores.
externa para llevar a cabo una auditoria de e Encurso Un plan y recomendaciones para la reestructuracion

del distrito.
Un plan para la posible venta de propiedades e
instalaciones.

familias y nuestra comunidad.

Actividad

Cronograma

Componente VIII: Las operaciones del SAISD seran el proveedor de servicios preferido en todos los campos: la opcidn por excelencia para nuestro personal, nuestras

Resultados

1. Calibrar continuamente el programa, el
presupuesto y el cronograma teniendo en
cuenta los desafios econdmicos.

A partir de marzo de 2023
En curso

Ajustes de costos y cronogramas en todas las fases del
bono.
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2. Mantener una comunicacion abierta con las ® A partir de noviembre de 2022 Proporcionar multiples medios para ofrecer
escuelas y las comunidades sobre el progreso e En curso para garantizar una comunicacién actualizaciones sobre el estado de todos los proyectos
de sus proyectos. Incluir actualizaciones constante con la comunidad y las escuelas de bonos.

continuas a través del sitio web del distrito (y
otros medios) con el estado de los Bonos
2020

Dream Big! Making the Impossible a Reality. /iSofiar en grande! Hacer lo imposible una realidad.
124



Always Learning/Siempre Aprendiendo - BORRADOR | Martes 29 de noviembre de 2022

Componente IX: Tecnologia de la informacion de ultima generacion

Componente IX: El Departamento de Tecnologia de la informaciéon del SAISD prestard servicios de tecnologia para crear un entorno
digital seguro, confiable y equitativo en el que nuestra familia puede dedicar su atencidén a mejorar los resultados del estudiante.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Establecer politicas y procedimientos para
supervisar la gestion de activos.

Completar una revisién y un mapa de todo el
proceso de gestion del inventario para el ciclo
de vida de todos los dispositivos tecnoldgicos,
e identificar mejoras, antes de abril de 2023.
Colaborar con la formacion académica y la
direccién escolar en un plan de dotacién de
personal para la gestidn del inventario en los
campus antes de julio de 2023.

Codificar y capacitar sobre todos los
procedimientos de gestion de inventarios
para agosto de 2023.

Un documento actualizado de politicas y
procedimientos (o conjunto de documentos) para la
gestion del inventario tecnoldgico.

Todos los campus tienen lideres y personal claramente
identificados y capacitados que supervisan la gestion
del inventario.

2. Limpiar sistemas dispares y ayudar a que se
comuniquen entre si.

Desarrollar un conjunto de informes bdsicos
de todo el sistema que puedan utilizar los
campus y los administradores de distrito
antes de enero de 2023.

Completar el cotejo/limpieza manual de datos
entre los sistemas de inventario, ERP y
gestion de Tl antes de diciembre de 2023.

Datos de inventario mas coherentes, accesibles y
ampliamente utilizados por los empleados del campus
y del distrito

3. Desarrollar un plan sostenible para la
actualizacién del programa de dispositivos
para estudiantes del distrito y completar la
primera actualizacion total.

Colaborar con académicos para confirmar el
modelo del distrito para el programa de
dispositivos para estudiantes (1:1, conjunto
de aulas o hibrido) y considerar los perfiles de
estudiantes y escuelas pujantes descritos en

Un modelo financiero hasta el afio fiscal 2028, con
fondos asignados

Todos los dispositivos de los estudiantes se han
actualizado de manera equitativa y eficiente.
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el Componente |.A anterior antes de julio de
2023.

Formular un plan para reemplazar todos los
dispositivos de los estudiante para 2023.
Completar una actualizacidn de todos los
dispositivos actuales antes de junio de 2027.

Mejorar el programa de reparacién de
dispositivos de los estudiantes, en el que se
involucre a los estudiantes tanto como sea
posible.

Implementar equipos tecnoldgicos
estudiantiles en 3 escuelas intermedias o
secundarias antes de marzo de 2023.
Establecer asociaciones con proveedores que
puedan dar lugar a una reduccién de los
costos o al canje de piezas de reparacion
antes de diciembre de 2022.

Implementar equipos tecnoldgicos
estudiantiles en 2 escuelas intermedias o
secundarias antes de marzo de 2024.

Equipos tecnoldgicos implementados en todas las
escuelas intermedias y secundarias; los estudiantes
participantes pueden graduarse con certificaciones de
la industria.

Mejora de los tiempos de reparacion y reduccién de
los costos de reparacion.

Apoyar las iniciativas de conexidn a Internet
en los hogares.

Completar la campafia “Get Connected” en
las 20 escuelas con la mayor cantidad de
estudiantes en el drea objetivo antes de
diciembre de 2023.

Examinar el programa inaldmbrico de los
autobuses para garantizar la continuidad del
acceso en nuestros autobuses escolares.
Implementar 500 enrutadores conectados
mas alla del aula antes de marzo de 2023.
Proporcionar capacitacién anual y materiales
de marketing para los representantes de
tecnologia del campus, trabajadores sociales
y otros sobre las opciones de Internet en el
hogar.

Aumentar la cantidad de estudiantes con Internet
confiable en el hogar (segun lo medido por los datos
de registro).

Establecer un comité de hardware
tecnoldgico que supervise todas las normas
de hardware del distrito, incluidos (entre

Implementar un comité de hardware antes de
junio de 2023.
Desarrollar un sistema para diferenciar entre

Un comité de hardware que se reldne regularmente
para evaluar las necesidades de los dispositivos y
responder a las solicitudes de los estudiantes.
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otros) los dispositivos distribuidos a
estudiantes, empleados y aulas.

dispositivos 1:1, dispositivos
excedentes/intercambiables, dispositivos de
prueba y otros usos, e identificar cuantos
debe tener cada campus antes de junio de
2023.

Implementar un proceso de solicitud de
hardware y un sitio web actualizados para
agosto de 2023.

Estandares publicados para dispositivos de
estudiantes, empleados y aulas en un sitio de intranet
de hardware.

Componente IX: El Departamento de Tecnologia de la informacién del SAISD prestara servicios de tecnologia para crear un entorno digital seguro, confiable y
equitativo en el que nuestra familia puede dedicar su atencién a mejorar los resultados del estudiante.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Realizar un seguimiento de los dispositivos de
los empleados en nuestro sistema de gestidn
de inventario.

Desarrollar procedimientos para introducir y
gestionar los dispositivos de los empleados en
el sistema de inventario antes de febrero de
2023.

Desarrollar un plan antes de abril de 2023
para colaborar con los departamentos en la
introduccién y asignacién de toda la
tecnologia de los empleados.

Cronograma por determinar: Se ingresan
todos los dispositivos y se capacita a los
empleados en la gestidn del sistema.

Todos los dispositivos de los empleados estan en el
sistema de gestion de inventario, asignados al usuario
del personal.

Los departamentos y campus tienen personas
asignadas para mantener regularmente el inventario
de dispositivos de los empleados.

2. Actualizar los dispositivos asignados a los
empleados, por campus o departamento, e

implementar un ciclo de reemplazo de 5 afios.

Antes de abril de 2023, desarrollar y publicar
un plan de actualizacion y un estandar de
dispositivos (a través del comité de hardware)
que se base en datos de planificacion de
recursos empresariales (ERP) e inventario y

Un plan de actualizacién publicado.

Todos los empleados tendran un dispositivo estandar
en los préoximos 3-5 afios.
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que sea financieramente sostenible hasta
2028.

Afio 1 de actualizaciones (Lighthouse 3.0 +
departamentos seleccionados) completado
antes de abril de 2023.

Ao 2 de actualizaciones completado antes
de septiembre de 2023.

Afio 3 de actualizaciones completado antes
de septiembre de 2024.

Desarrollar un proceso de incorporacién y
desvinculacién que incluya la distribucién y
recoleccién de las computadoras portatiles de
los empleados.

Colaborar con la gestion del capital humano
(HCM) para desarrollar un procedimiento de
desvinculacion de empleados antes de mayo
de 2023.

Colaborar con HCM para desarrollar un
procedimiento de distribucidn de tecnologia
durante la incorporacion antes de julio de
2023.

Proceso claro y eficaz para la incorporacién y la
desvinculacion del personal.

Crear un modelo de impresidn para el distrito.

Fase I: instalar fotocopiadoras. Finalizacién: primer
trimestre del afo escolar 2022-2023
Fase II: analizar los datos de los informes de uso:

Fase llI:
[ ]

Identificar dreas de mejora para reducir el
consumo

Aportes de los departamentos y campus para
ayudar a determinar los limites (si
corresponde)

En curso para monitorear la actividad de las
fotocopiadoras

Importar impresoras de escritorio a la
solucion de gestidn y generacion de informes
Recopilar datos de los informes de uso

En curso

Crear una gobernanza distrital de impresién y
fotocopiado
Disminuir el uso para reducir:

e Consumo de energia

e Consumo de papel

e Huella de carbono
Fomentar el almacenamiento de datos.
Aumentar y promover:

e Uso dedispositivos1a 1l

e Herramientas en linea disponibles para

almacenar y compartir datos
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Componente IX: El Departamento de Tecnologia de la informacién del SAISD prestara servicios de tecnologia para crear un entorno digital seguro, confiable y
equitativo en el que nuestra familia puede dedicar su atencién a mejorar los resultados del estudiante.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Creary ejecutar un plan para garantizar que
todas las aulas de todas las escuelas tengan
tecnologia de visualizacion de alta calidad.

Colaborar con académicos para revisar el
estandar de tecnologia de visualizacién y el
presupuesto a largo plazo antes de enero de
2023.

Completar una solicitud de propuesta (RFP)
para 2023-24 antes de junio de 2023.
Instalar tecnologia de visualizacion en todos
los campus (excepto Lighthouse 2.0y 3.0)
antes de junio de 2026.

Crear un sistema para actualizaciones
periddicas de la tecnologia del aula.

Todos los espacios educativos cuentan con tecnologia
de visualizacion de alta calidad.

Un “plan de actualizacion” escrito y distribuido
(actualizacién periddica de la tecnologia para mejorar
el rendimiento).

2. Mejorar la estrategia e implementar un
enfoque estandarizado para la carga de los
dispositivos de los estudiantes en las aulas.

Colaborar con los servicios académicos, de
construccién y de instalaciones para
identificar nuestro enfoque para proporcionar
carga en las aulas antes de marzo de 2023.
Implementar el nuevo estandar de carga en
las aulas en Lighthouse durante el afio escolar
2023-2024.

Opciones de carga adecuadas en todas las aulas del
distrito.

3. Establecer estandares para equipos y
accesorios colocados en espacios compartidos
y especializados del campus (como
laboratorios de computacidn, bibliotecas,
espacios de creacidn y areas de transmision).

Colaborar con académicos y el comité de
hardware de Tl para establecer estandares
uniformes que consideren los perfiles de
estudiantes, empleados y escuelas pujantes
descritos en el Componente |.A anterior antes
de enero de 2024.

Un documento de estdndares o especificaciones que
detalla lo que se proporciona.

Todos los campus que reciban renovaciones o
actualizaciones sustanciales adheriran al nuevo
estandar.
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e Implementar estandares en la construccion
de Bonos 2020 o en las actualizaciones de
Lighthouse para 2027.
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Componente IX: El Departamento de Tecnologia de la informacién del SAISD prestara servicios de tecnologia para crear un entorno digital seguro, confiable y
equitativo en el que nuestra familia puede dedicar su atencién a mejorar los resultados del estudiante.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Colaborar con los académicos para desarrollar | Fase 1: Gestion general Documento de politicas/procedimientos/normas de
e implantar el comité de software 2.0. Desarrollar y presentar una propuesta de estatuto, software
estrategia y politica revisados del comité de software
antes de mayo de 2023 Mayor presencia de los académicos interesados en la
Fase 2: Aplicaciones educativas toma de decisiones de la aplicacién
Crear una lista seleccionada de aplicaciones educativas
aprobadas y comunicarla a los campus antes de junio Administracién financiera mejorada debido a menos
de 2023. aplicaciones redundantes
Desarrollar un plan para identificar las aplicaciones
innecesarias antes de agosto de 2023, y un plan de Mejorar el cumplimiento de los datos del distrito
comunicacion para informar a los profesores
Fase 3: Aplicaciones comerciales Biblioteca de aplicaciones facil de usar
Crear una lista exhaustiva y seleccionada de
aplicaciones comerciales aprobadas antes de Reduccién de los riesgos de privacidad de datos.
diciembre de 2023.
Desarrollar roles y responsabilidades (incluida la
dotacién de personal) para aplicaciones de uso general
(como Adobe) antes de junio de 2024.
2. Adoptar el acuerdo Texas Student Privacy Obtener una revisién interna y legal y adoptar Participacion formal en Texas Student Privacy Alliance

Alliance para todo el software y las
aplicaciones.

formalmente antes de diciembre de 2023.

Desarrollar un repositorio de acuerdos de intercambio
de datos de software para 2023-2024.

Una lista completa de socios externos con los que
compartimos datos para el aprovisionamiento de
cuentas
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equitativo en el que nuestra familia puede dedicar su atencién a mejorar los resultados del estudiante.

Actividad

Cronograma

Componente IX: El Departamento de Tecnologia de la informacién del SAISD prestara servicios de tecnologia para crear un entorno digital seguro, confiable y

Resultados

Proporcionar servicios de red de area local
(LAN) mejorados (por ejemplo, rendimiento,
apoyo a Realidad aumentada o AR/Realidad
virtual o VR/Deportes electrdnicos o eSports,
ciberseguridad, ingenieria)

En colaboracion con el curriculo, desarrollar
los requisitos de LAN para programas y
competiciones especiales.

Actualizaciones de los interruptores escolares
para enero de 2024

99.98 % de disponibilidad de la infraestructura en
todas las instalaciones que funcionan al triple del
estandar la TEA para el rendimiento de datos por
estudiante.

Los estudiantes, independientemente del programa,
disponen del ancho de banda necesario.

Completar la visibilidad de extremo a
extremo, desde el punto final hasta Internet,
para un tiempo de respuesta mas rapido a
una resolucion.

Desarrollar recomendaciones para
software/dispositivos necesarios antes de
junio de 2023.

Implementacidn y supervisidn para
septiembre de 2023

Un conjunto de herramientas que capturan el traficoy
los analisis de la red desde el punto final hasta
Internet, lo que se traduce en una respuesta y una
resolucion mds rapidas.

Aumentar el servicio de wifi abordando la
cobertura frente a la densidad, las pruebas en
linea, los espacios de aprendizaje al aire libre,
los espacios comunes de aprendizaje, el
estacionamiento/acceso fuera del horario de
atencidn, los espacios de colaboracion.

Mejoras de la sefial inalambrica en todos los
campus para el verano de 2023

Mejoras en la escuela primaria y secundaria
antes de septiembre de 2023

Mejoras en la escuela intermedia antes de
julio de 2024

La cobertura wifi completa se expandid a todas las
areas de la escuela, tanto dentro como fuera de las
areas de aprendizaje.

Expandir el plan de actualizacidn para toda la
infraestructura (inaldambrica, central, centro
de datos)

Evaluar y auditar el hardware actual en toda
la infraestructura para la primavera de 2023
Elaborar una hoja de ruta de reemplazo para
la primavera de 2023

Incorporar a la infraestructura actual

Los equipos de infraestructura se encuentran dentro
de los pardmetros de soporte y servicio al final de su
vida util.
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Componente IX: El Departamento de Tecnologia de la informacién del SAISD prestara servicios de tecnologia para crear un entorno digital seguro, confiable y
equitativo en el que nuestra familia puede dedicar su atencién a mejorar los resultados del estudiante.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Revisar el presupuesto operativo y el modelo
de dotacidn de personal de ciberseguridad.

Evaluar el presupuesto anualmente

Hacer crecer el equipo de ciberseguridad a
medida que se implementan nuevas
soluciones.

El presupuesto operativo anual del SAISD incluye el
dinero adecuado para ciberseguridad.

Los miembros del personal del distrito son capaces de
utilizar y supervisar eficazmente las herramientas.

2. Crear un comité coordinador de seguridad
para formalizar y adoptar politicas que se
hagan cumplir

Candidaturas antes de marzo de 2023
Establecer/confirmar el comité antes de junio
de 2023

Inicio en septiembre de 2023

Desarrollar politicas (procedimientos
administrativos)

Desarrollar e implementar un programa de
concientizacién

Un comité de coordinacién de seguridad se retne
peridodicamente

100 % de finalizacién de la capacitacion de
concientizacion sobre seguridad (anual)

Estandar para alinear las practicas de seguridad
cibernética entre divisiones (incluidas las expectativas
compartidas de cumplimiento)

3. Mejorar la visibilidad y el andlisis.

Implementar soluciones de
automatizacién/administradas para 2023-24
Implementar registros e informes
centralizados para 2023-24

Mejora de los tiempos de respuesta ante incidentes

Reducir la cantidad de falsas alertas
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Componente IX: El Departamento de Tecnologia de la informacién del SAISD prestara servicios de tecnologia para crear un entorno digital seguro, confiable y
equitativo en el que nuestra familia puede dedicar su atencién a mejorar los resultados del estudiante.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Revisary probar el plan de recuperacién de
desastres tecnoldgicos del SAISD.

Establecer protocolos

Antes de junio de 2023, reunirse con los
departamentos, evaluacién del personal para
las funciones criticas

Antes de junio de 2023, establecer
actividades y eventos rutinarios (por ejemplo,
reuniones trimestrales)

Un plan de recuperacion de desastres de tecnologia de
la informacion

2. Revisary probar el plan de continuidad
comercial del distrito.

Desarrollar una lista prioritaria de
departamentos con los que trabajar antes de
marzo de 2023

Desarrollar una politica general

Comunicar

Establecer actividades y eventos rutinarios
Control trimestral del departamento y
evaluacion anual del distrito y revision del
plan

Un plan de continuidad comercial distribuido que
cubra todo el distrito
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Componente X: Siempre Aprendiendo

Componente X: Implementar un enfoque sostenible a nivel de sistema para la mejora continua en la oficina central y las escuelas del

SAISD.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Crear una oficina de estrategia para
supervisar toda la estrategia y la gestidn de
resultados del distrito.

Crear la mision y los objetivos de la oficina de
estrategia antes de marzo de 2023.

Finalizar el organigrama y las descripciones de
los puestos de trabajo antes de mayo de
2023.

Desarrollar objetivos departamentales e
individuales antes de julio de 2023.

Reorganizar el personal existente para formar la nueva
oficina de estrategia con un propésito y unos objetivos
claros centrados en el desarrollo, la implementacién y
el seguimiento de la estrategia del distrito.

2. Crear una cadencia regular de reuniones del
equipo ejecutivo y del gabinete ampliado
para analizar y desarrollar la estrategia,
incluidas las sesiones de estrategia
trimestrales y el retiro anual del personal.

Finalizar el propésito y los
roles/responsabilidades del equipo ejecutivo
y el gabinete ampliado con respecto al
desarrollo de la estrategia antes de mayo de
2023.

Elaborar un calendario de sesiones
estratégicas para el aifio escolar 23-24 antes
de junio de 2023.

Implementar el primer retiro estratégico
anual en julio de 2023.

Implementar la primera sesidn estratégica
trimestral en septiembre de 2023.

Agendas de reuniones del equipo ejecutivo y del
equipo ampliado, tanto trimestrales como anuales,
que se enfocan en la implementacion de la estrategia.

3. Determinar las estrategias/proyectos de
mayor impacto y proporcionar apoyo inicial y
seguimiento continuo a los equipos de distrito
a través de una nueva estructura de
supervision de la gestién de proyectos.

Llevar a cabo una investigacion sobre las
mejores practicas para la supervision de la
gestion de proyectos antes de agosto de
2023.

Proponer una nueva estructura antes de
noviembre de 2023.

Orientacién detallada y plantilla para la supervisién de
la gestidn de proyectos.

La estructura se utiliza en las reuniones.
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Comenzar la nueva estructura antes de enero
de 2024.

Desarrollar una estrategia de comunicacion
para proporcionar una comunicacién
bidireccional con las partes interesadas del
distrito sobre la estrategia del distrito, tanto
en la etapa inicial como a través de la
implementacion continua y el seguimiento del
progreso.

Trabajar con el departamento de
comunicaciones para establecer una visién y
objetivos para la estrategia de comunicacion
antes de septiembre de 2023.

Desarrollar un plan preliminar para la
comunicacion de la estrategia antes de
diciembre de 2023.

Comenzar a probar nuevas estrategias de
comunicacion antes de febrero de 2024.
Implementar completamente el plan de
comunicaciones para la estrategia antes de
agosto de 2024.

Plan de comunicacién de la estrategia redactado e
implementado por cronogramas.

Actividad

Cronograma

Componente X: Implementar un enfoque sostenible a nivel de sistema para la mejora continua en la oficina central y las escuelas del SAISD.

Resultados

Implementar el calendario de informes de
datos de la Junta del SAISD y el formato
estandar para las presentaciones de datos y el
seguimiento del progreso en las reuniones de
laJunta.

Presentar el calendario de informes de datos
del afio escolar 2022-2023 para la Junta del
SAISD antes de marzo de 2023.

Trabajar con el equipo ejecutivo para
desarrollar un formato de presentacion
alineado para el informe de datos antes de
mayo de 2023.

Presentar el calendario de informes de datos
2023-2024 a la Junta del SAISD antes de junio
de 2023.

Implementar PPT de informes de datos

Las presentaciones del personal en las reuniones de la
Junta del SAISD se centraran principalmente en los
resultados de los estudiantes y los valores de la
comunidad.
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estandar antes de julio de 2023 y continuar.

2.

Crear una plantilla para todo el distrito en
relacidn con los objetivos y los principios de la
junta, asi como un protocolo para examinar
las conclusiones y actuar en consecuencia.

Reunir todos los datos en los que se basan los
objetivos y los principios de la junta en una
hoja de cdlculo interna con enlaces y plazos
para la publicacién de datos antes de marzo
de 2023.

Crear un tablero interactivo y “dinamico”
externo para los objetivos y los principios
antes de mayo de 2023.

Desarrollar una cadencia y un protocolo para
revisar el tablero en las reuniones del equipo
ejecutivo y del gabinete ampliado antes de
agosto de 2023.

Trabajar con el consejo asesor de directores y
la direccion escolar para desarrollar la
cadencia y el protocolo para la revision del
tablero del distrito en el campus,
posiblemente a través de los consejos
asesores del campus, antes de octubre de
2023.

Alinear la plantilla de los objetivos de la junta
con los marcos de desempefiio actualizados de
la escuela y el distrito antes de junio de 2024.

Un tablero que permite a todo el personal monitorear
el progreso de nuestro distrito hacia nuestros
objetivos mas importantes.

Un proceso claro sobre como los lideres del distrito
revisaran los datos e impulsaran acciones que
conduciran al logro de nuestros objetivos de maxima
prioridad.

Establecer un proceso anual para la creacién
de objetivos y plantillas departamentales
alineados con los objetivos y los principios de
la junta, asi como con el plan estratégico del
distrito y los perfiles de estudiantes,
empleados y escuelas pujantes descritos en el
Componente |.A anterior.

La oficina de estrategia se asocia con el
equipo ejecutivo para desarrollar procesos y
plantillas para el establecimiento de objetivos
del departamento para el afio escolar 2023-
24 antes de abril de 2023.

Los departamentos comienzan el proceso de
establecimiento de objetivos para el afio
escolar 2023-24 antes de junio de 2023.

Los departamentos completan el
establecimiento de objetivos y los comparten
con el ejecutivo antes de agosto de 2023.

El proceso se repite a partir de la primavera

Un proceso claro para el establecimiento de objetivos
del departamento que se sigue todos los afios.
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para el afio siguiente.

Redisefiar los procesos de mejora del distrito
y del campus para monitorear la
implementacion a nivel del distrito y del
campus de las prioridades del distrito, las
iniciativas estratégicas y el apoyo
diferenciado para los campus

Incorporar aspectos de los perfiles de
estudiantes, profesores y escuelas, y datos del
marco de desempefio escolar en los procesos
de mejora existentes del distrito y del campus
antes de agosto de 2023.

La oficina de estrategia trabaja con la
direccién escolar para desarrollar una visién y
objetivos para la mejora continua redisefiada
a nivel de los campus dentro de los procesos
de mejora escolar antes de mayo de 2024.
Reunir equipos multifuncionales del distrito y
del consejo asesor del campus para crear un
plan de integracion de la estrategia y el apoyo
antes de junio de 2024.

Identificar una o dos iniciativas estratégicas
del plan de mejora del distrito para alinearlas
en todos los planes de mejora del campus
antes de agosto de 2024.

Definir métricas clave alineadas con los
objetivos, los principios y el plan estratégico
que se supervisaran detenidamente a nivel de
campus antes de octubre de 2024.
Desarrollar rutinas e hitos a nivel de escuela 'y
distrito para monitorear el progreso antes de
octubre de 2024.

Implementar completamente los ciclos de
mejora continua a nivel escolar antes de
octubre de 2024 y en el futuro.

Convocar revisiones de implementacién
trimestrales para revelar las tendencias del
distrito y los desafios del sistema antes de
enero de 2025.

Un enfoque de todo el distrito para la mejora continua
a nivel escolar que alinea el trabajo del campus con la
estrategia del distrito.

Una organizacion de aprendizaje que revela
regularmente las inquietudes de implementacion del
campus para abordar las mejoras del sistema del
distrito.
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Nvuestra comunidad: nuestra familia

Como sociedad compartimos un Unico propdsito: hacer que las escuelas sean dignas de los sueiios de nuestras familias para sus hijos.

Componente XI: Involucrar a estudiantes, familias y socios comunitarios

Componente XI: El SAISD establecerd conexiones reales entre las familias, el personal y los socios de la comunidad que sostengan su

humanidad y se basen en el respeto y el reconocimiento de la comunidad, las familias, las culturas y las voces.

Actividad

Cronograma

Resultados

Implementar el marco de doble capacidad
de Karen Mapp para las asociaciones entre la
familia y la escuela a fin de cultivar
relaciones efectivas basadas en los
siguientes componentes:

e Estrategias y practicas eficaces de
participacion familiar y asociacion
entre el hogar y la escuela;

® Aprendizaje y motivacion de adultos;

y
e Desarrollo del liderazgo.

Reflexionar sobre las lecciones aprendidas de
la implementacién anterior del marco e
incorporar estos aprendizajes en las
capacitaciones y la implementacion.

Llevar a cabo desarrollo profesional para el
equipo de participacidn familiar y comunitaria
(FACE) antes de junio de 2023.

Revisar la lista de verificacién de
implementacion del campus de FACE para
alinearla con el marco para las asociaciones
entre la familia y la escuela antes de julio de
2023.

Llevar a cabo capacitaciones para lideres
escolares antes de agosto de 2023.
Implementar a partir de agosto de 2023.

Crea y mantiene culturas escolares y de distrito que

acogen, invitan y promueven la participacion familiar.

Mayor capacidad del personal para fomentar el
compromiso y la participacion de las familias.

Aumentar la participacion de las familias en las
escuelas.

Garantizar un desarrollo profesional de alta
calidad para los especialistas de FACE de los
distritos y los campus, dirigido por expertos
en participacién familiar, que garantice que
las iniciativas:
e Estén alineadas con los objetivos de
desempefio de la escuela y el distrito

Llevar a cabo el desarrollo profesional de los
especialistas de FACE durante el afio escolar
2023-2024.

Revisar el instrumento de evaluacién de
especialistas de FACE para alinear y
proporcionar contenidos de desarrollo
profesional de alta calidad durante el afio

Crea y mantiene culturas escolares y de distrito que

acogen, invitan y promueven la participacion familiar.

Mayor capacidad del personal para fomentar el
compromiso y la participacion de las familias.
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y conecten a las familias con los
objetivos de ensefianza y aprendizaje
de los estudiantes

e Estén centradas en aumentar la
participacion de la familiay la
comunidad en las escuelas

e Estén centradas en construir
relaciones respetuosas y de
confianza entre el hogar y la escuela

® Apoyen el capital intelectual, social y
humano de las partes interesadas
involucradas en el programa

e Estén centradas en la creacién de
comunidades y redes de aprendizaje
entre las familias

o Estén centradas en el marketing y la
imagen de marca de las escuelas

escolar 2023-2024.

Llevar a cabo capacitaciones para lideres
escolares antes de marzo de 2024.
Implementar a partir de agosto de 2024.

Aumentar la participacion de las familias en las
escuelas.

3. Anclar el apoyo familiar a un modelo de Asociarse con Family Services of San Antonio | Crea y mantiene culturas escolares y de distrito que
coaching centrado en la familia basado en la para garantizar que todos los especialistas de | acogen, invitan y promueven la participacion familiar.
evidencia. FACE reciban la certificacion en el modelo de

coaching centrado en la familia antes de Mayor capacidad del personal para fomentar el
mayo de 2023. compromiso y la participacion de las familias.
Revisar el instrumento de evaluacién de
especialistas de FACE para alinearlo con el Aumentar la participacidn de las familias en las
coaching centrado en la familia para el afio escuelas.
escolar 2023-2024.
Llevar a cabo capacitaciones para lideres
escolares antes de marzo de 2024.
Implementar a partir de agosto de 2024.
4. Crear un proceso en todo el distrito para Implementar la herramienta de encuesta Agregar a mayor participacién familiar y comprension

recopilar, informar y abordar los datos de
participacion y satisfaccion familiar.

familiar anual existente (Panorama) antes de
marzo de 2023.

Como parte de la actividad XII.A.1
(Actualizacién del marco de desempefio
escolar), determinar qué debe medir el SAISD

del distrito de la perspectiva familiar sobre la
experiencia escolar de sus hijos.
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con respecto a la participacion familiar y las
mejores formas de medirlo antes de mayo de
2023

Revisar los datos de participacion familiar con
la direccion ejecutiva y escolar antes de junio
de 2023.

Usar los datos de las encuestas anuales para
informar las mejores practicas y modificarlos
anualmente cuando sea necesario antes de
agosto.

5. Asegurar una capacitacion efectiva en
servicio al cliente para todos los
departamentos de atencion al publico y el
personal escolar para promover un entorno
acogedor y accesible para las familias.

Crear un proceso de RFP para capacitacion de
servicio al cliente especifico para escuelas
antes de mayo de 2023.

Implementar la capacitacion antes de julio de
2023.

Proporcionar actualizaciones trimestrales a la
direccidn ejecutiva y escolar sobre el personal
capacitado antes de octubre, diciembre,
marzo y junio.

Disminucion en la cantidad de llamadas de admision a
la oficina de servicios al constituyente con inquietudes
de servicio al cliente presentadas principalmente por
familias.

6. Mitigar las barreras idiomaticas mediante la
contratacion de servicios de traduccién e
interpretacion para proporcionar a las
familias comunicacion en su lengua materna
si es necesario. (P. ej., espafiol, arabe,
pashto, swahili, etc.)

Contratar traductores antes de mayo de
2023.

Crear un proceso para que los departamentos
y las escuelas soliciten servicios de traduccion
antes de julio de 2023.

Aumento de la participacién familiar, conciencia,
asesoramiento y mayor acceso a oportunidades de
aprendizaje.

7. Llevar a cabo sesiones de desarrollo
profesional para la direccidon de la escuela 'y
el profesorado sobre la comunicacién clara,
el mantenimiento de una cultura escolar
acogedora, el respeto de los valores
culturales de la familia y la creacidn de una
sensacion de estabilidad para las familias.

Crear capacitacion antes de agosto de 2023.
Llevar a cabo la capacitacion para el afio
escolar 2023-2024.

Solicitar comentarios y reevaluar después de
2023-2024

Aumento de la comunicacién bidireccional entre las
escuelas y las familias.

Aumento en la cantidad de escuelas que brindan una
cultura escolar atractiva y acogedora que honray
refleja los valores culturales de todas las familias.

Aumento de la cantidad de familias que informan una
cultura escolar acogedora y estable.
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8. Enrespuesta a los comentarios de la familia,
instituir una Universidad Familiar Mi Exito,
que culmine en una graduacion asociada con
la obtencidn de insignias, microcredenciales,
certificaciones o créditos universitarios con
sesiones sobre temas que pueden incluir
estrategias para apoyar a sus hijos, que
incluyen:

o Veladas de alfabetizacion,
matematicas, ciencias y estudios
sociales dirigidas por los estudiantes
Sitio web de Systems of Care
Herramientas para familias y
profesores

e Sitio web para familias y estudiantes

e Frontline

Utilizar las asociaciones universitarias
existentes con la Universidad de Texas en
Austin (UT Austin) y la Universidad de Texas
en San Antonio (UTSA) para desarrollary
codificar los criterios de insignias y
microcredenciales del distrito antes de junio
de 2023.

Crear criterios para las insignias y
microcredenciales que garanticen la
codificacién de los metadatos para su
transportabilidad bajo un proveedor
universitario antes de mayo de 2024.
Identificar un repositorio para conceder y
rastrear las insignias y microcredenciales
obtenidas antes de mayo de 2024.
Establecer insignias y microcredenciales para
los estudiantes antes de agosto de 2024.

Mejorar el apoyo a las familias en su papel como el
primer y mas importante maestro y modelo a seguir
de sus hijos.

Aumentar el conocimiento de la familia sobre los
objetivos de lectura y alfabetizacion que su hijo debe
alcanzar para cierta edad y grado.

Aumentar el conocimiento y la utilizacidn de servicios
integrales para las familias.

Aumentar las oportunidades para que las familias
participen en un aprendizaje profesional continuo que
se codifica en insignias y microcredenciales que
pueden rastrearse, reconocerse y conducir a
oportunidades laborales.

9. Crear experiencias de aprendizaje
profesional, incluidos videos de
microaprendizaje, facilmente accesibles a
través de multiples plataformas para las
familias, sobre temas clave para
proporcionar un facil acceso a la
informacion, que incluyen:

e Seguridad

® Asistencia

® Apoyo académico

® Acceso a la universidad

® Inmigracion

o Autodefensa familiar

® Aprendizaje social y emocional (SEL)
e Otras capacitaciones basadas en

aportes de la familia

Desarrollar un plan para la implementacién
Crear un proceso para recopilar comentarios
de las familias

Crear un video de microaprendizaje ejemplar
antes de marzo de 2023.

Llevar a cabo capacitaciones para todos los
redactores de curriculos antes de mayo de
2023.

Crear videos de microaprendizaje de la Fase |
para el afio escolar 2023-2024.

Crear videos de microaprendizaje de la Fase Il
para el afio escolar 2024-2025.

Las familias tendran acceso a apoyo de calidad a través
de un video instructivo breve y especifico.

Las familias tienen un mayor sentido de conocimiento,
autonomia y voz en la experiencia educativa de sus
estudiantes.

El desempeiio de los estudiantes aumentara a medida
que se reduzcan las diferencias entre ellos.
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10.

Desarrollar una semana de la familia en la
que animaremos a las familias a acompafiar
a sus hijos.

Utilizar los consejos asesores existentes para
crear un programa de semana de la familia
durante el afio escolar 2023-2024.
Implementar durante el aifio escolar 2024-
2025.

Los estudiantes reciben una base sélida para el
aprendizaje.

Los profesores evaluan con mayor precision el
conocimiento del contenido en lugar de la adquisicion
del idioma.

11.

Campanias de defensa dirigidas por las
familias para abordar los problemas
educativos.

Utilizar la asociacion existente con
ImmSchools para crear campanias de estilo
pldtica de defensa de la familia para el afio
escolar 2023-2024.

Implementar durante el aifio escolar 2024-
2025.

Las familias tienen la oportunidad de dar su opinion
sobre la experiencia educativa de sus hijos.

Las escuelas utilizan la informacién provista para
mejoras continuas.

12.

Satisfacer las necesidades Unicas de los
estudiantes y las familias relacionadas con el
ejército mediante las designaciones de Texas
Purple Star Campus.

Llevar a cabo una evaluacién de las
necesidades de las familias relacionadas con
el ejército.

Involucrar a los directores en una descripcion
general del programa Texas Purple Star
Campus antes de junio de 2023.

Llevar a cabo desarrollo profesional para
lideres escolares y personal interesado en
obtener la designacion para el afio escolar
2023-2024.

Continuar incorporando escuelas cada afio
antes de mayo de 2025 hasta que todas las
escuelas estén designadas.

Apoyar a los estudiantes relacionados con el ejército y
sus familias.

Ofrecer oportunidades de desarrollo profesional a los
miembros del personal sobre cuestiones vinculadas
con los estudiantes relacionados con el ejército.

Aumentar la inscripcién de familias militares en el
distrito.

Mejora de los comentarios de SEL de este grupo de
estudiantes.

Alinearse con los modelos estatales y nacionales para
apoyar a nuestras familias militares.

13.

Solicitar comentarios y mejorar el apoyo a
las familias en poblaciones minoritarias mas
pequefias, como afroamericanos/negros o
del Medio Oriente, a través de una variedad
de foros y oportunidades de divulgacion
para comprender mejor las prioridades y la
experiencia escolar.

Para el afio escolar 2023-2024 se han
identificado grupos de enfoque para recabar
la opinién de las familias.

Incorporar comentarios en la planificacion del
apoyo familiar antes de mayo de 2024.

El SAISD tendrd una comprension mas profunda de los
problemas, valores y experiencias que son importantes
para las familias de estudiantes en poblaciones
minoritarias mas pequenas.
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14. Solicitar comentarios y mejorar el sitio web

de Systems of Care del SAISD y asegurarse
de incluir informacion que las familias
puedan usar para apoyar el aprendizaje de
los estudiantes y acceder a los recursos de la
comunidad, que incluyen:

e Manual de recursos comunitarios
que identifica varios servicios de
apoyo (por ejemplo, vivienda, salud,
asistencia legal, violencia doméstica,
etc.)

e Mecanismo para ayudar a las
familias a obtener y utilizar los
carnés de biblioteca

e Lista de opciones recreativas
gratuitas o de bajo costo (p. €j.,
parques de la ciudad, centros
recreativos, gimnasios, campos
deportivos al aire libre, etc.) en la
comunidad

® Acceso a talleres relacionados con el
empleo para familias

Para el afio escolar 2023-2024 se han
identificado grupos de enfoque para recabar
la opinidn de las familias.

Llevar a cabo desarrollo profesional para
especialistas de FACE antes de febrero de
2024,

Llevar a cabo desarrollo profesional para
lideres escolares antes de marzo de 2024.
Incorporar comentarios en Systems of Care
antes de mayo de 2024.

Las familias tendran un sitio web mejorado de recursos
que las apoyan con servicios integrales.

15. Mejorar la comunicacién con las familias

mediante el aumento de los canales de
comunicacién, incluido el uso de:

e Calendario mensual de actividades
en el aula para que las familias sepan
lo que estan aprendiendo los
estudiantes

® Boletin trimestral para la familiay la
comunidad del distrito

® Programas como Google Voice for
Teachers para comunicarse mas
regularmente con las familias

® Lineas de ayuda para familias que
usan WhatsApp

Crear un plan de comunicacion trabajando en
colaboracion con el afio escolar de
comunicaciones 2023-2024.

Llevar a cabo desarrollo profesional para
especialistas de FACE antes de febrero de
2024,

Llevar a cabo desarrollo profesional para
lideres escolares antes de marzo de 2024.
Incorporar comentarios en los planes de
comunicacidén antes de mayo de 2024.

Las familias tendran una comunicacién mejorada que
apoya el aprendizaje de los estudiantes y la conexién
escolar.

Dream Big! Making the Impossible a Reality. /iSofiar en grande! Hacer lo imposible una realidad.

144



Always Learning/Siempre Aprendiendo - BORRADOR | Martes 29 de noviembre de 2022

® Grupos digitales de apoyo a las
familias organizados por temas

e Feria familiar en todo el distrito en la
que se ofrecen a las familias talleres,
actividades familiares, espectaculos y
comida.

16. Proporcionar espacios acogedores para las
familias, que incluyen:
e Habitaciones familiares en las
escuelas
e Centro familiar que servira de centro
de recursos para las familias

Utilizar los consejos asesores de directores y
padres para desarrollar criterios para el afio
escolar 2023-2024.

Llevar a cabo desarrollo profesional para
especialistas de FACE antes de febrero de
2024.

Llevar a cabo desarrollo profesional para
lideres escolares antes de marzo de 2024.
Implementar habitaciones familiares antes de
mayo de 2024.

Implementar un centro familiar antes de
mayo de 2025.

Las familias tendran recursos mejorados que las
apoyan con servicios integrales.

17. Apoyar la preparacion laboral de las familias
para mejorar su trayectoria econdmica a
través de capacitacion para familias,
academias de alfabetizacion y ofertas de
educacidén para adultos.

Planificar la capacitacion de las familias en
colaboracion con los departamentos
curriculares y los socios universitarios para el
afio escolar 2023-2024.

Asociarse con entidades locales para
promocionar estos programas antes de mayo
de 2023 a fin de ponerlos en marcha antes de
julio de 2023

Asociarse con el Departamento de Educacion
para Adultos del SAISD para promocionary
ofrecer cursos de desarrollo de fuerza laboral
en agosto de 2023.

Poner en marcha academias de alfabetizacion
en enero de 2024.

Evaluar continuamente el impacto de nuestra
programacion.

Aumento del porcentaje de familias que completan
con éxito las academias de alfabetizacion.

Aumento del porcentaje de familias que completan
con éxito cursos de fuerza laboral o certificacién.

Dream Big! Making the Impossible a Reality. /iSofiar en grande! Hacer lo imposible una realidad.

145



Always Learning/Siempre Aprendiendo - BORRADOR | Martes 29 de noviembre de 2022

18. Crear un programa de mentores para padres

en el que las familias comprometidas actuen
como mentores de otras familias para
aumentar el compromiso con una
compensacion por su tiempo.

Llevar a cabo grupos de enfoque antes de
octubre de 2023.

Crear un curriculo para la capacitacion antes
de diciembre de 2023.

Trabajar con el Departamento de Gestion del
Capital Humano para determinar una tarifa
salarial antes de diciembre de 2023.

Llevar a cabo desarrollo profesional para
especialistas de FACE antes de febrero de
2024.

Llevar a cabo desarrollo profesional para
lideres escolares antes de marzo de 2024.
Implementar antes de mayo de 2024.

Las familias estaran mas informadas y conectadas con
la educacién de sus hijos.

El desempeiio de los estudiantes aumentara a medida
que se reduzcan las diferencias entre ellos.

19. Establecer asociaciones de padresy

profesores (PTA) u organizaciones de padres
y profesores en cada campus.

Crear un perfil de una PTA/PTO que funcione
bien para la primavera de 2023.
Proporcionar desarrollo profesional a los
especialistas de FACE sobre cdmo dirigir PTA
eficaces para la primavera de 2023.

Crear un mecanismo para supervisar y evaluar

la eficacia de la PTA/PTO antes de junio de
2023.

Solicitar a las familias que dirijan la PTA/PTO
antes de septiembre de 2023.

Crear un consejo de presidentes (presidente
de la PTA de cada campus) que se relina
trimestralmente con el equipo ejecutivo a
partir del afio escolar 2023-2024.

Las familias participan activamente en la educacién de
sus hijos.
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Componente XI: El SAISD establecera conexiones reales entre las familias, el personal y los socios de la comunidad que sostengan su humanidad y se basen en el
respeto y el reconocimiento de la comunidad, las familias, las culturas y las voces.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Crear un entorno de eleccidn escolar para
todas las escuelas en todo el distrito,
asegurando el acceso equitativo a todos los
estudiantes y priorizando las necesidades del
vecindario.

Crear una politica de inscripcidn abierta antes
de mayo de 2023.

Incorporar estrategias para aumentar las
opciones de inscripcidn abierta para el afio
escolar 2023-2024.

Implementacidn antes de agosto de 2024.

Ampliar la cantidad de oportunidades de eleccién de
escuela para las familias priorizando a los estudiantes
que viven dentro de la zona de asistencia de las
escuelas del vecindario.

Aumentar las tasas de conversién de los campus al 90-
95 % y mantener las tasas al 95 % cada afio
subsiguiente.

2. Garantizar la estabilidad de los estudiantes
mediante la eliminacidn de las politicas y
practicas de exclusion para que cada
estudiante tenga la oportunidad de
permanecer en su escuela de inscripcion.

Revisar los procedimientos administrativos
antes de marzo de 2023.

Utilizar los consejos asesores de directores y
padres para proporcionar comentarios antes
de mayo de 2023.

Implementacidn antes de agosto de 2023.

Reducir la cantidad de deserciones en un 5 % anual.

Aumentar la oportunidad para que las familias
seleccionen la opcion de solicitar cambiar de escuela
fuera de su zona de asistencia designada segun la
solicitud.

Aumentar las opciones de alta calidad para todos los
estudiantes.

3. Mejorar la experiencia del cliente para
estudiantes y familias/cuidadores durante el
proceso de registro e inscripcion
garantizando:

e Calendarios de inscripcion estandar y
sitios web para todos los distritos y
escuelas autdnomas de San Antonio;

Trabajar en colaboracién con las escuelas
para crear un calendario de inscripcion
estandar antes de marzo de 2023.

Crear estructuras para permitir horarios
extendidos antes de marzo de 2023.

Crear sistemas de seguimiento de los tiempos
de respuesta antes de marzo de 2023.

Disminuir el tiempo de respuesta para las familias.

Aumentar las oportunidades de capacitacion para las
familias con el proceso de registro/solicitud.
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® Asistencia telefénicay en linea en
horario ampliado durante el periodo
de inscripcion; y

e Mejora de los tiempos de respuesta
a las consultas familiares.

4.

Cultivar asociaciones comunitarias para
mejorar los esfuerzos de inscripcion.

Identificar socios que tengan relaciones
comunitarias antes de febrero de 2024.
Establecer contratos antes de mayo de 2024.
Implementar antes de agosto de 2024.

Aumentar la cantidad de asociaciones basadas en la
comunidad para apoyar los campus de nivel 3.

Componente XI: El SAISD establecera conexiones reales entre las familias, el personal y los socios de la comunidad que sostengan su humanidad y se basen en el
respeto y el reconocimiento de la comunidad, las familias, las culturas y las voces.

Actividad

Crear un proceso de inscripcién acogedor,
facil y transparente que se centre en las
experiencias familiares, priorice la equidad y
brinde acceso a opciones de alta calidad para
todos los estudiantes.

Cronograma

Desarrollar y utilizar el comité directivo para
proporcionar comentarios sobre los
componentes de la plataforma de inscripcion
antes de enero de 2023.

Usar grupos de enfoque familiares para
identificar barreras antes de mayo de 2023.
Lanzar un proceso de inscripcion revisado a
partir de octubre de 2023.

Resultados

Reducir la cantidad de pasos en el proceso de
inscripcion.

Reducir la cantidad de formularios en papel a menos
del 5 %.

Contratar un sistema de inscripcion en linea
todo en uno para todas las escuelas, de
eleccidén y de barrio (Frontline, SchoolMint,
etc.)
e Crear un buscador de escuelas
centrado en la familia para
permitirles a las familias la

Pedir la RFP para el proceso de loteria de
inscripcion de opciones, la gestion de
solicitudes y el buscador de escuelas antes de
febrero de 2023.

Implementacion de la plataforma antes de
agosto de 2023.

Aumentar la capacidad de las familias para identificar
facilmente su escuela local e informacién sobre otras
escuelas del distrito.

Aumentar la capacidad de las familias para acceder a la
informacion sobre las escuelas proporcionando la
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oportunidad de ver todas las informacion en su lengua materna (para las
opciones escolares en una ubicacion oportunidades idiomaticas, p. €j., pashto, swabhili).
centralizada y accesible
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respeto y el reconocimiento de la comunidad, las familias, las culturas y las voces.

Actividad

Cronograma

Componente XI: El SAISD establecera conexiones reales entre las familias, el personal y los socios de la comunidad que sostengan su humanidad y se basen en el

Resultados

Desarrollar nuevos objetivos a nivel escolar
supervisados por los superintendentes de
ensefianza para la inscripcidn y retencion de
estudiantes

Trabajar en colaboracién con el
departamento de investigacion del distrito y
los superintendentes educativos para
establecer objetivos agresivos pero
alcanzables antes de julio de 2023.
Incorporar comentarios en la planificacién de
reclutamiento antes de agosto de 2023.

Aumentar las tasas de reinscripcién para desde jardin
de infancia hasta 12.2 grado.

Crear estrategias/pautas de marketing
basadas en la investigacion, capacitacion y
estructuras de apoyo escalonadas para el
personal de la escuela en el reclutamiento de
estudiantes.

Utilizar estrategias y herramientas de
expertos nacionales antes de marzo de 2023.
Colaborar con Comunicaciones en el
desarrollo de activos de marketing antes de
mayo de 2023.

Elaborar un plan de accidn para la temporada
de reclutamiento de 2024.

Reforzar la publicidad digital y las medidas de
reclutamiento.

Aumentar la diversidad del grupo de postulantes a
codigos postales mas alld de un radio de 10 a 15 millas.

Aumentar las solicitudes en un 5 %.
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Componente XI: El SAISD establecera conexiones reales entre las familias, el personal y los socios de la comunidad que sostengan su humanidad y se basen en el
respeto y el reconocimiento de la comunidad, las familias, las culturas y las voces.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Proporcionar un paquete de bienvenida a
cada nueva familia sobre los beneficios y las
opciones relacionadas con la planificacién
universitaria y profesional, junto con las
opciones de educacion postsecundaria.

Disefar el paquete de bienvenida para el afio
escolar 2023-2024.
Implementar antes de marzo de 2024.

Aumento de estudiantes que toman cursos de nivel

avanzado antes en la escuela intermedia y secundaria.

2. Diseiary publicar un plan de participacion

familiar dedicado en cada escuela que incluya:

e  Crear un programa MY
Success Family University que
brinde a las familias
herramientas para preparar a
sus estudiantes para el futuro
de la escuela secundariay la
educacién superior

e  Organizar eventos para
familias y estudiantes, como
visitas a universidades

e Expandir el modelo platica de
participacion familiar

Usar los consejos asesores existentes para
crear un plan definido especifico para cada
nivel de grado antes de mayo de 2025.
Publicar un plan preliminar antes de mayo de
2025.

Proporcionar desarrollo profesional a partir
de junio de 2025.

Implementacidn para el afio escolar 2025-
2026.

Los estudiantes y las familias estan mejor preparados
para las decisiones que acompaian la transicion de la
escuela secundaria a la universidad o la carrera
profesional.

3. Ayudar con la preparacion para la paternidad
proporcionando a los hospitales locales cartas
de presentacion del superintendente para las
nuevas familias que comuniquen el
entusiasmo de nuestro distrito por serviry
compartir recursos a través de un repositorio

Desarrollar relaciones con los hospitales
locales antes de mayo de 2023.

Crear un sitio web de recursos antes de
diciembre de 2023.

Comenzar a publicar cartas en enero de 2024.

Contratar especialistas en primera infancia

Se prestara apoyo a las familias de nuestros primeros
alumnos, como demuestran los datos de uso del sitio
web y del aprendizaje virtual.

Desarrollar una base sélida para las familias en
relacion con la escolarizacion.
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en linea que apoya el aprendizaje temprano:
e Recursos del SAISD
e Recursos de la comunidad
e Opciones de aprendizaje virtual

que puedan trabajar con las familias en sus
hogares, llevar a cabo un desarrollo
profesional y apoyar a las familias y
conectarlas con los recursos de la comunidad
para mayo de 2024.

Desarrollar conjuntos de actividades de
alfabetizacién de alto interés acompafados
de textos culturalmente sostenibles para
distribuirlos a los estudiantes y a las familias
durante todos los recesos escolares con el
fin de apoyar el aprendizaje durante los 365
dias.

e Elaborar un presupuesto, marcoy
cronograma para la compra de
textos y la creacidn de actividades de
alfabetizacion para el afio escolar
2023-2024 antes de mayo de 2023.

® Garantizar que los textos y las
actividades estén listos para usar en
casa durante estos recesos:

O Receso de Accion de Gracias en

noviembre de 2023.

0 Receso deinvierno en diciembre de 2023.

(e]

Receso de primavera en marzo de 2024.

O Receso de verano en mayo de 2024.

e Desarrollar estrategias y
asociaciones para incentivar a los
estudiantes a participar en
actividades de alfabetizacion

Los estudiantes tienen oportunidades confiables para
la alfabetizacién durante todo el afio calendario.

Las familias tienen recursos de alfabetizacion para sus
estudiantes que pueden adaptar para integrarlos en su
vida familiar.

Desarrollar conjuntos de actividades
matematicas interesantes acompafiadas de
elementos de manipulacidn para distribuir a
los estudiantes y a las familias durante los
recesos escolares con el fin de apoyar el
aprendizaje durante los 365 dias.

e Desarrollar un presupuesto, marcoy
cronograma para la compra de
elementos de manipulaciény
recursos y la creacion de tareas
matematicas para el afio escolar
2023-2024 antes de mayo de 2023.

e Garantizar que los elementos de
manipulacidn y las tareas estén listos
para usar en casa durante:

® Receso de Accidn de Gracias en
noviembre de 2023

e Receso deinvierno en diciembre de
2023

Los estudiantes tienen oportunidades confiables para
vivir experiencias matematicas durante todo el afio
calendario.

Las familias tienen recursos de matematicas para sus
estudiantes que pueden adaptar para integrarlos en su
vida familiar.
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e Receso de primavera en marzo de
2024

e Receso de verano en mayo de 2024

e Desarrollar estrategias y
asociaciones para incentivar a los
estudiantes a participar en
actividades de alfabetizacion

Ampliar las bibliotecas domésticas de los
estudiantes con textos culturalmente
sostenibles, diversos y de gran interés en las
lenguas maternas de las familias, para
garantizar que los estudiantes tengan acceso
a textos de gran interés durante los recesos
escolares y apoyar asi el aprendizaje durante
los 365 dias del afio.

Realizar una evaluacién de las necesidades
antes de mayo de 2023.

Solicitar y entregar materiales antes de
agosto de 2023.

Integrar las estrategias en el desarrollo
profesional para el afio escolar 2023-2024.

Los estudiantes reciben una base sélida para el
aprendizaje.

Los profesores evalian con mayor precision el
conocimiento del contenido en lugar de la adquisicion
del idioma.
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respeto y el reconocimiento de la comunidad, las familias, las culturas y las voces.

Actividad

Cronograma

Componente XI: El SAISD establecera conexiones reales entre las familias, el personal y los socios de la comunidad que sostengan su humanidad y se basen en el

Resultados

Aumentar la cantidad de especialistas en
retencidn para que haya dos por cada red de
escuelas, con uno que preste servicios de
tiempo completo a las escuelas secundarias.

Publicar los puestos antes de mayo de 2023.
Llevar a cabo una capacitacidn intensiva de
especialistas en retencidn antes de julio de
2023.

Finalizar las asignaciones antes de agosto de
2023.

Aumentar los indices de asistencia en todas las
escuelas.

Aumentar los indices de asistencia al 90 % para los
estudiantes de los niveles 3y 4.

Eliminar las barreras de asistencia con
especial atencidn a los estudiantes de
poblaciones especiales como McKinney
Vento, educacion especial o estudiantes de
inglés.

Crear un proceso para evaluar
sistematicamente los datos de poblaciones
especiales antes de mayo de 2023.

Investigar estructuras de apoyo que sean
facilmente accesibles para las familias y las
escuelas antes de julio de 2023.

Implementar estrategias de apoyo para 2023.

Aumentar los indices de asistencia al 90 % para los
estudiantes de los niveles 3y 4.

Crear un sistema para generar enfoques
basados en evidencia para reducir el
ausentismo cronico y aumentar la cantidad de
dias en que los estudiantes tienen acceso a
oportunidades de aprendizaje.

Consultar con expertos nacionales antes de
marzo de 2023.

Crear un conjunto de herramientas de
recursos para las escuelas antes de agosto de
2023.

Reducir la cantidad de estudiantes en el nivel 3 (60-
69 %) y nivel 4 (0-59 %).

Desarrollar un programa de mentores para
estudiantes para garantizar que todos los
estudiantes tengan acceso a un mentor
adulto comprensivo:
e Fase 1: Garantizar que los
estudiantes del nivel 4 (0-59 %)
tengan acceso a un mentor adulto

Usar investigaciones basadas en evidencia
para crear una estructura para la mentoria en
todo el distrito con un afo de planificacion a
partir del afio escolar 2023-2024.

Crear un mapa de activos de las
organizaciones externas que actualmente
brindan mentoria en el SAISD antes de mayo

Mejorar los indices de asistencia por encima del 94 %.

Mejora del sentido de pertenencia de los estudiantes.
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® Fase 2: Garantizar que los
estudiantes del nivel 3 (60-69 %)
tengan acceso a un mentor adulto

® Fase 3: Garantizar que los
estudiantes del nivel 2 (70-79 %)
tengan acceso a un mentor adulto

e Fase 4: Garantizar que los
estudiantes del nivel 1 (80-90 %)
tengan acceso a un mentor adulto

de 2023.
Desarrollar un modelo de reclutamiento de
gran alcance que utilice organizaciones en
todo San Antonio (empresas, organizaciones
sin fines de lucro, universidades, etc.) y las
adapte a las necesidades especificas de la
escuela y los estudiantes antes de diciembre
de 2023.
Establecer un marco de asociacién de
mentores y estudiantes que utilice modelos
de mentores multimodales para garantizar
que el apoyo de la comunidad esté presente
para interactuar con los estudiantes (esto
puede verse diferente en todo el distrito)
antes de diciembre de 2023.
Desarrollar un curriculo de capacitacion
obligatorio que explique la importancia de los
mentores, consejos para las interacciones y el
establecimiento de relaciones significativas
antes de enero de 2024.
Crear un departamento de mentoria de
estudiantes antes de enero de 2024 y dotarlo
de personal:

o Director

O 3 coordinadores

O 6 especialistas
Lanzar nuevas cohortes de mentores cada
afio a partir del afio escolar 2024-2025 y cada
afio a partir de entonces:

o Fase 12024-2025

o Fase 2 2025-2026

o Fase 3 2026-2027

o Fase 42027-2028
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respeto y el reconocimiento de la comunidad, las familias, las culturas y las voces.

Actividad

Cronograma

Componente XI: El SAISD establecera conexiones reales entre las familias, el personal y los socios de la comunidad que sostengan su humanidad y se basen en el

Resultados

Reclutar, contratar e incorporar a un jefe de
comunicaciones, participacion familiar y
comunitaria/asuntos externos para supervisar
la nueva divisién.

Crear la mision y los objetivos de la division
de comunicaciones, participacion familiar y
comunitaria/asuntos legislativos antes de
marzo de 2023.

Finalizar el organigrama, revisar las
descripciones de los puestos y cubrir las
vacantes de director en participacion familiar
y comunitaria y asuntos legislativos antes de
marzo de 2023.

Desarrollar objetivos departamentales e
individuales antes de julio de 2023.

Una divisidén con personal completo y objetivos y
propésitos claros.
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respeto y el reconocimiento de la comunidad, las familias, las culturas y las voces.

Actividad

Cronograma

Componente XI: El SAISD establecera conexiones reales entre las familias, el personal y los socios de la comunidad que sostengan su humanidad y se basen en el

Resultados

Actualizar los sitios web del distrito y de los
campus para respaldar comunicaciones claras
y transparentes que apoyen la marcay las
comunicaciones del distrito para que
transmitan los beneficios clave de aprendery
trabajar en el SAISD.

Comunicaciones continuas con la intencién de

mantener al SAISD como un distrito de

destino a través de lanzamientos de medios

especificos, anuncios y medios de

comunicacion social/marketing digital.

o Incorporar el concepto de que en el

Distrito Escolar Independiente de
San Antonio nuestra familia tiene el
propdsito compartido de sofiar en
grande para sus hijos.

Desarrollar criterios para elaborar una

historia convincente en cada escuela

Crear un equipo de redisefio del sitio web

antes de diciembre de 2022.

Lanzar un nuevo disefio web para el 30 de

junio de 2023.

Incorporar, en la medida de lo posible, dentro

del proceso de planificacion de mejoras

escolares a modo de prueba antes de junio de

2023 y anualmente a partir de entonces.

Evidencia de que las familias y los miembros de la
comunidad reconocen y entienden el propésito
compartido de sofiar en grande para sus hijos.

Evidencia de que las familias y los miembros de la
comunidad reconocen y comprenden la historia
convincente de su escuela.

Crear un sistema de recopilacion de aportes
de la comunidad para mejorar continuamente
las experiencias de todas las partes
interesadas, incluidos los procedimientos y
protocolos que ofrecen multiples formas de
recopilar y utilizar los aportes de la

Plan de aportes de la comunidad desarrollado
antes de mayo de 2023.

Un conjunto desarrollado de practicas inclusivas y
transparentes que hacen que todas las partes
interesadas se sientan parte de los procesos de toma
de decisiones del distrito.
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comunidad y comunicar como se
incorporaron los aportes
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Componente XlI: Escuelas excelentes en todos los vecindarios

Componente XllI: Todas las familias del SAISD tendrdn el mismo acceso a opciones escolares de alta calidad, incluidas las escuelas de
inscripcién abierta y de vecindario, alineadas con la demanda familiar y en las proximidades de sus hogares.

Actividad Cronograma Resultados
1. Actualizar e implementar plenamente un ® Incorporar todas las medidas alineadas y El SAISD cuenta con una herramienta de medicién de

sistema de mejora del desempeiio alineado requeridas que informan el sistema de mejora | la calidad escolar que proporciona todos los datos
para el SAISD, asi como para todos los del desempefio del SAISD, también conocido relevantes y utilizables a los lideres del distrito, las
departamentos y escuelas que (a) esté como marco de desempefio escolar (SPF), en | escuelasy las familias.
alineado con los objetivos y principios de la el almacén de datos del SAISD antes de mayo
Junta, (b) los perfiles del distrito de de 2023 Las escuelas de alto rendimiento gozan de autonomia
estudiantes, empleados y escuelas pujantes, ® Actualizar el SPF para incorporar medidas adicional a través del SPF (por ejemplo, presupuesto,
(c) supere las expectativas minimas del académicas y culturales/climaticas adicionales | dotacion de personal, plan de estudios, PD, calendario,
estado, (d) esté integrado en los sistemas de antes de junio de 2023. etc.).
datos del distrito y los ciclos de mejora e Compartir el SPF para 22-23 con las escuelas
escolar, y (e) sea ampliamente utilizado por la antes de septiembre de 2023 con el fin de Las ayudas a las escuelas con peor desempefio son
Junta, el personal del SAISD, las escuelas y la informar y actualizar la planificacidon escolar prioritarias, transparentes, coherentes y eficaces.
comunidad para informar las decisiones para el afio escolar 23-24
escolares. e Volverainvolucrar a las escuelasy a la

comunidad en la actualizacién del SPF para

alinearlo con los objetivos y los principios de

la juntay los perfiles de las escuelas pujantes

antes de junio de 2024.

e Desarrollar autonomias y apoyos
diferenciados alineados con el SPF antes de
junio de 2024.
® Implementar completamente el SPF
actualizado durante el afio escolar 2024-2025.
2. Llevar a cabo un estudio de mercado en ® Asociarse con el comité de crecimiento y Mayor comprension por parte de los distritos de la

profundidad sobre la demanda familiar de desarrollo para crear planes a corto y largo demanda familiar de modelos y programas escolares a
modelos escolares con familias del SAISD y de plazo a fin de evaluar la demanda familiar de | través de datos cuantitativos y cualitativos.
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fuera del SAISD, incluida una semana de la
visién (una estrategia intensiva de
participaciéon comunitaria en toda la ciudad).

opciones escolares antes de junio de 2023.
Contratar a un consultor para que realice un
estudio de mercado sobre la demanda
familiar de modelos de escuela, que puede
incluir una semana de la visién (evento
intensivo de participacién comunitaria en
toda la ciudad) antes de junio de 2024.

Construir una base de datos de acceso publico
de practicas innovadoras en el SAISD y
distritos comparables para apoyar la
replicacidon de nuevas estrategias en las
escuelas del SAISD y en la oficina central.

Las oficinas de estrategia y de datos y
responsabilidad evaltan las bases de datos y
la capacidad actuales y crean un plan de
proyecto antes de diciembre de 2023.
Involucrar a grupos de enfoque de “clientes”
de la base de datos (personal del campusy
del distrito) para informar el disefio de la base
de datos antes de marzo de 2023.

Realizar investigaciones sobre practicas
innovadoras existentes en el SAISD y distritos
comparables para informar el lanzamiento
inicial de la base de datos antes de mayo de
2024.

Finalizar la base de datos y el proceso de
busqueda continua de estrategias y
comunicarlo al personal antes de agosto de
2024.

Una comunidad de personal del campus y del distrito
que participa activamente en el aprendizaje y el
intercambio de practicas innovadoras.
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Componente XllI: Todas las familias del SAISD tendran el mismo acceso a opciones escolares de alta calidad, incluidas las escuelas de inscripcion abierta y de
vecindario, alineadas con la demanda familiar y en las proximidades de sus hogares.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Alinear el proceso de planificacion escolar con
los procesos de mejora escolar y los objetivos
y los principios quinquenales de la junta, y
usar el proceso para determinar acciones
escolares intensivas basadas en el analisis de
premisas de calidad, con objetivos a largo
plazo y prioridades anuales.

Alinear todas las actividades de planificacion
escolar con los procesos de mejora escolar
antes de marzo de 2023.

Actualizar el analisis de premisas de calidad
para incorporar los objetivos y principios de la
junta antes de mayo de 2023.

Realizar un analisis de premisas de calidad en
el verano de 2023 y hacer recomendaciones
para acciones escolares.

Elaborar un proyecto de recomendaciones de
accion escolar con el equipo ejecutivo antes
de agosto de 2023.

Llevar a cabo una amplia participacién de la
comunidad en las recomendaciones de accién
escolar en el otofio de 2023.

Anunciar todas las acciones escolares para el
afio escolar 2024-2025 antes de noviembre
de 2023.

Se llevd a cabo una auténtica participacion de la
comunidad en todas las acciones escolares intensivas,
incluidos el redisefio, la reanudacidn, la consolidacién
o el cierre de escuelas.

A través de la planificacion escolar anual, el SAISD
aumentarad el porcentaje de escuelas calificadas Ao B
por la Agencia de Educacion de Texas en cada
vecindario y aumentara la utilizacion de todas las
escuelas.

2. Asociarse con expertos nacionales para
replantear la convocatoria anual de escuelas
de calidad con el fin de crear escuelas nuevas
y redisefiadas, tanto escuelas auténomas
como escuelas tradicionales de distrito,
alineadas con las necesidades identificadas a
través de la planificacion escolar.

Asociarse con un consultor para desarrollar la
visidn de una convocatoria anual redisefiada
antes de marzo de 2023.

Garantizar la financiacion de la nueva vision
antes de mayo de 2023.

Lanzar la convocatoria anual antes de junio de
2023.

Llevar a cabo el disefio escolar y el proceso de
participaciéon comunitaria en el otofio de

Un proceso claramente definido, bien entendido y
basado en la investigacion para generar modelos
escolares nuevos y redisefiados en consonancia con las
necesidades de la comunidad.
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2023.

® Proponer escuelas nuevas y redisefiadas para
la aprobacién de la Junta antes de diciembre
de 2023.

® El proceso continda anualmente.

3. Utilizar la convocatoria anual de escuelas de ® Garantizar la financiacién de una Generar al menos 3 solicitudes de alta calidad de
calidad redisefada para reclutar educadores convocatoria anual redisefiada y personal de educadores internos y externos, incluidos profesores,
de la maxima calidad, tanto de dentro como apoyo antes de mayo de 2023. para crear opciones escolares nuevas y redisefiadas
de fuera del SAISD, para lanzar escuelas de ® Asociarse con el consejo asesor de profesores | para las familias del SAISD basadas en la necesidad.
distrito nuevas y redisefiadas. y el consejo asesor de directores para generar

perfiles de lideres emprendedores y
estrategias de reclutamiento antes de agosto
de 2023.

e Finalizar la estrategia de comunicacion y
reclutamiento antes de octubre de 2023.

e Comenzar a reclutar lideres internos y
externos para solicitar la convocatoria anual
redisefada antes de enero de 2024.

® Garantizar la financiacién de subvenciones
innovadoras para escuelas de distrito nuevas
y redisefiadas a través de la convocatoria
anual antes de marzo de 2024.

Componente XllI: Todas las familias del SAISD tendran el mismo acceso a opciones escolares de alta calidad, incluidas las escuelas de inscripcion abierta y de
vecindario, alineadas con la demanda familiar y en las proximidades de sus hogares.

Actividad Cronograma Resultados
1. Mejorar y aumentar la participacién de las ® Analizar todos los comentarios del personal y | Aumentar el conocimiento de las familias sobre las
partes interesadas (gestionada por el las familias sobre el proceso de renovacién de | escuelas autdénomas y las asociaciones al proyecto de
asociado y la escuela) en las escuelas las escuelas autdbnomas antes de febrero de
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auténomas y asociadas al proyecto de ley
1882.

2023.

Con base en los comentarios, realizar
investigaciones adicionales y grupos de
enfoque para identificar brechas en las
estrategias de participacion actuales antes de
mayo de 2023.

Asociarse con el personal del campus para
generar ideas que mejoren la participacion
del personal en relacidn con las escuelas
auténomas antes de junio de 2023.

Proponer una nueva estrategia para la
participacion del personal y las familias antes
de julio de 2023.

Implementar nuevas estrategias a partir del
ciclo de renovacién de estatutos del afio
escolar 2023-2024 y continuar anualmente.

ley 1882 en un X % sobre la referencia (que se
establecera con la encuesta de diciembre de 2022).

Aumentar la puntuacidn neta del promotor de las
escuelas autdonomas y asociadas en un X % sobre la
referencia (que se establecera con la encuesta de
diciembre de 2022).

Redisefiar los contratos y la estructura
financiera de las escuelas asociadas al
proyecto de ley 1882 para proporcionar a las
escuelas asociadas la autonomia prevista por
el estatuto de Texas, sin dejar de responder a
las expectativas administrativas y
comunitarias del SAISD.

Proporcionar presupuestos transparentes a
los socios a través de la informacién del afio
fiscal 22 antes de marzo de 2023.

Determinar qué servicios del distrito no son
negociables y cudles son opcionales, incluidos
los costos y las compensaciones, antes de
abril de 2023.

Disefiar nuevas estructuras de financiacién y
procesos de asignacidn presupuestaria antes
de mayo de 2023.

Proponer acuerdos de asociacion actualizados
que incluyan las autonomias exigidas por ley y
una implementacion gradual de los servicios
de inclusién/exclusién antes de julio de 2023.
Implementar una nueva estructura de
financiacidn y procesos de asignacion
presupuestaria para ajustarse a los acuerdos
de asociacidn actualizados antes de diciembre
de 2023.

Acuerdos de asociacién actualizados que aumentan la
transparencia y la sostenibilidad de los presupuestos y
asociaciones a nivel de campus y se alinean con la ley

estatal.

Menu claro de servicios de inclusidn/exclusién y
cronogramas de implementacidn realistas.
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3. Desarrollar y publicar una guia de autonomia Determinar qué servicios del distrito no son Cada departamento del SAISD estard al tanto y habra
detallada para las escuelas autonomas, con negociables y cudles son opcionales, incluidos | brindado comentarios sobre la orientacién de la
procesos y procedimientos claros del distrito. los costos y las compensaciones, antes de autonomia a través de capacitacion, participacion

marzo de 2023. individual o reuniones de todo el departamento.
Aclarar las estructuras, funciones,
responsabilidades y procesos de gestion y Guia de autonomia publicada para todos los socios y
supervision antes de mayo de 2023. actualizada al menos anualmente a medida que se
Proponer acuerdos de asociacion actualizados | mejora la implementacion de sistemas y procesos.
que incluyan una implementacién gradual de
los servicios de inclusién/exclusion antes de
julio de 2023.
Implementar estructuras de gestidon y
supervision alineados con los acuerdos de
asociacion actualizados antes de diciembre de
2023.

4. Reestructurar la supervisién de todas las Asociarse con la direccién escolar, el equipo Todas las escuelas auténomas del SAISD y los

escuelas asociadas al proyecto de ley 1882
con una nueva oficina de escuelas auténomas
que sirve como autorizador de escuelas
auténomas y apoyo escolar continuo, lo que
permite que la oficina de direccidn escolar del
distrito centre los recursos en las escuelas no
auténomas.

ejecutivo y los asociados al proyecto de ley
1882 para proponer una nueva estructura
para el apoyo de asociados antes de mayo de
2023.

Desarrollar descripciones de trabajo nuevas o
revisadas para todo el personal en la oficina
de escuelas auténomas antes de julio de
2023.

Desarrollar nuevos procedimientos
administrativos y guias para la supervision y el
apoyo de las escuelas auténomas antes de
diciembre de 2024.

asociados al proyecto de ley 1882 cuentan con un
apoyo dedicado y receptivo de la oficina central y
pautas claras para el funcionamiento de las escuelas.
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Componente XllI: Todas las familias del SAISD tendran el mismo acceso a opciones escolares de alta calidad, incluidas las escuelas de inscripcion abierta y de vecindario,
alineadas con la demanda familiar y en las proximidades de sus hogares.

Actividad

Cronograma

Resultados

Desarrollar un plan de aprendizaje maximo
para garantizar que todos los nifios asistan a

Basarse en los perfiles de estudiantes,
empleados y escuelas pujantes descritos en la

Un sistema escolar de calidad basado en la equidad, el
acceso y los logros:

una escuela que ofrezca oportunidades de seccion |.A anterior, que ofreceran una base ® Liberar recursos invertidos en escuelas mas
aprendizaje que los preparen para prosperar para comprender los recursos necesarios, pequefias para garantizar que todos los
y tener éxito. incluidos el tamafio de la escuela, la dotacion estudiantes asistan a un campus de alta
de personal y los materiales educativos. Los calidad
perfiles se redactaran en la primavera de o Oferta curricular y extracurricular mas
2023 y se completaran en agosto. enriquecida para los estudiantes mediante la
Establecer el comité de crecimientoy combinacién de recursos
desarrollo compuesto por representantes de e Mejores resultados de los estudiantes
las familias, el personal, la comunidad y los e Instalaciones modernas
estudiantes antes de enero de 2023 para: e Sistemas operativos eficaces

O Garantizar que cualquier decisién de
cierre o consolidacion de escuelas no
se tome para la comunidad, sino con
la comunidad a través de multiples
vias de participacion (grupos de
enfoque, asambleas, encuestas, etc.)

O  Estudiar el andlisis del panorama del

Un sistema escolar capaz de equilibrar sus
compromisos con la excelencia académica para todos
los estudiantes y las oportunidades profesionales para
todos los empleados. Como sistema, el Distrito Escolar
Independiente de San Antonio estard mejor
capacitado para:

distrito y sus futuras implicaciones ® Atraer y retener el talento con una
para el aprendizajey la retribucion completa y coherente y
sostenibilidad financiera oportunidades de desarrollo profesional.

O  Estudiar los desafios de la e Vincular el desarrollo profesional del distrito
disminucion de la inscripcion en con oportunidades especificas de desarrollo
estudiantes, profesores, directores y profesional, especialmente para los
perspectivas financieras empleados comprometidos con el Distrito

O Realizar un andlisis de las escuelas Escolar Independiente de San Antonio.
que no cumplen los estandares e Ofrecer condiciones de trabajo mejoradas y

establecidos en el perfil

consistentes, como el tamafio de la clase, los

Dream Big! Making the Impossible a Reality. /iSofiar en grande! Hacer lo imposible una realidad.

165



Always Learning/Siempre Aprendiendo - BORRADOR | Martes 29 de noviembre de 2022

0 Compartir la responsabilidad y la
toma de decisiones con la
comunidad en general y recabar sus
esfuerzos en la resolucion de
problemas

O Elaborar criterios para el cierre de
escuelas

O Proporcionar una serie de
recomendaciones

Elaborar una propuesta inicial antes de
septiembre de 2023.

Crear un equipo de entrenamiento del distrito
para revisar y brindar comentarios sobre la
propuesta inicial antes de octubre de 2023.
Publicar el plan revisado para que la
comunidad en su conjunto aporte su opinion.
Realizar reuniones informativas para la
comunidad, encuestas y asambleas durante
noviembre de 2023.

Presentar el plan definitivo a la Junta antes de
diciembre de 2023.

recursos, el tiempo de planificacién y la carga
de trabajo de los profesores.

Un sistema escolar sostenible con unas perspectivas
financieras sélidas que responda mejor a la inversién
de los contribuyentes.

2.

Implementar una estrategia de comunicacion
integral para garantizar la transparencia y la
equidad.

Proporcionar a la comunidad y a los medios
informacion constante y continua sobre el
proceso, el cronograma, el acceso a los datos
y a la informacion.
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